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Il modello di relazioni industriali ereditato dal dopoguerra non regge piii. Ma
gli interessi corporativi impediscono la riforma della rappresentanza sindacale

DI MARINO LONGONI

milongoni@class.it

mprese in crisi di rappresentanza.

Il dato € ormai riconosciuto da tut-

ti, o quasi, i protagonisti del mon-

do delle relazioni industriali. Piu
difficoltosa l'individuazione delle cau-
se di questa crisi e soprattutto di come
uscirne. In ogni caso il modello che si
€ venuto a costituire dal dopoguerra
in poi, basato su rappresentanze po-
litiche forti e omogenee, in grado di
condizionare 'agenda politica e di far
viaggiare gli interessi dell’'industria in-
sieme a quelli del Paese, non esiste piu.
Emblematica la crisi di Confindustria,
che per decenni ¢ stata, assieme a Cgil
Cisl e Uil, il simbolo di questo sistema
di relazioni industriali. Il segnale che
qualcosa si era definitivamente rotto
€ arrivato nel 2012 con l'uscita della
Fiat di Marchionne. A seguire hanno
lasciato viale dell’Astronomia anche
Amplifon, Morellato, Nero Giardini,
Pilkington Italia, Valbruna. Ma anche
nomi meno noti al grande pubblico,
che hanno cercato, a volte con nuove
realta associative, modalita alternati-
ve per tutelare in modo piu efficace i
propri interessi.

Di fatto ora Confindustria ¢ sem-
pre piu ostaggio delle grandi aziende
a controllo pubblico, che versano la
parte piu consistente delle quote, ma
finiscono per determinare la linea
politica dell’associazione. Paradossal-
mente, i vertici di imprese di nomina
governativa decidono la linea politica
degli imprenditori e la loro posizione
nei confronti del governo.

Ma il problema non é solo Confin-
dustria. Ad essere in crisi
€ un modello di rela-
zioni industriali
verticistico e
Spesso auto-
referenziale.

Dove la reale

rappresen-

tativita di

un’organizza-

zione € un’ipo-

tesi Spesso

impossibile da

verificare, dove la

difesa dello status

quo e piu importante del

servizio ai propri iscritti e in

fin dei conti alla collettivita, dove la
crescita e la frammentazione delle esi-
genze delle imprese rappresentate ¢
cosi veloce da rendere difficile realiz-
zare una sintesi all’interno delle stesse
associazioni di rappresentanza.

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Una sclerotizzazione di una funzio-
ne essenziale nelle societa liberali ha
portato spesso a gestioni verticistiche,
insensibilita verso le problematiche
espresse dalla base, accantonamento
degli interessi generali per far posto a
quelli particolari, in alcuni casi estre-
mi a vere e proprie associazioni a de-
linquere.

Il risultato € la crescente frammen-
tazione delle realta associative, la na-
scita di sempre nuove sigle, pit1 0 meno

(a volte per nulla) rappre-

sentative di porzioni

reali del mondo

dell’impresa,

la ricerca

spasmo-

dica di

visibi-

lita, di

spazi

di ma-

n o -

vra, di

moda-

lita as-

sociative

differenziate:

accanto ad alcu-

ne realta che fondano la

loro ragion d’essere sulla contrattazio-

ne sindacale e sull’azione di lobbyng,

ne nascono altre che invece puntano

maggiormente sull’offerta di servizi

agli associati o sulla costruzione di

reti d’imprese omogenee finalizzate

per esempio a migliorare la capacita

di esportazione dei propri prodotti,

oppure all’accesso a varie forme di fi-
nanziamenti.

Non c¢’¢ dubbio che la crisi di rappre-
sentativita delle associazioni imprendi-
toriali & parte di una piu generale crisi
dei corpi intermedi, di un processo di
disintermediazione del rapporto tra
vertici politici e individui (imprese, in
questo caso), dell’affievolirsi di un si-
stema di valori che ha fatto da cemen-
to a realta inevitabilmente percorse al
loro interno da tensioni e divergenze di
interessi e di orientamenti. In questo
caso pero c’e 'aggravante di una man-
cata attuazione dell’articolo 39 della co-
stituzione (registrazione dei sindacati),
che ha contribuito a mantenere alto il
tasso di ambiguita delle relazioni indu-
striali a beneficio di interessi qualche
volta inconfessabili. Oggi il cambia-
mento delle modalita di contrattazio-
ne collettiva, sempre meno nazionali e
sempre piu vicine al livello aziendale,
Pabnorme proliferazione di contratti
collettivi e di sigle sindacali, la sempre
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minor capacita di incidere sugli indi-
rizzi politici e legislativi, ha convinto
tutti i soggetti piu responsabili che un
cambio di paradigma € sempre piu ne-
cessario. Ma solo una legge sulla rap-
presentanza sindacale puo riportare le
relazioni industriali e la contrattazione
collettiva all’interno di percorsi meno
velleitari e autoreferenziali.

I1 problema & vincere gli egoismi,
gli interessi consolidati, i beneficiari
di rendite di posizione, che fanno da
freno ad ogni pur modesta istanza di
cambiamento.

———© Riproduzione riservata—-
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11 costo degli statali:
2.200 euro all'anno
per ogni cittadino

»Le stime della Ragioneria. Il comparto scuola
“vale” 654 euro. Allarme sull’'eta media: 50 anni

Andrea Bassi

’ é una frase che diversi
cittadini hanno pronun-
ciato almeno una volta
nella vita rivolgendosi al

dipendente pubblico che gli si

é parato davanti quando si so-
no trovati a fronteggiare qual-

lasomma.

che bega burocratica: «l tuo
datore di lavoro sono io, sono
iochetipagolostipendio». Ora
sisaanche a quanto ammonta

Apag. 10

Il rapporto del Tesoro

Il costo degli statali:

2.200 euro a cittadino

»1 calcoli della Ragioneria generale:

»Scatta I'allarme sull'invecchiamento

la scuola da sola “vale” oltre 654 euro dei dipendenti: eta media oltre 50 anni

-

PER LA RILEVAZIONE

DEL MINISTERO

IL PESO DEGLI STIPENDI
PELLA REGIONE SICILIA

E PARI QUASI A QUELLO
DELLA MARINA MILITARE

LA RADIOGRAFIA

ROMA C¢& una frase che diversi
cittadini hanno pronunciato,
ma che molti probabilmente
hanno desiderato pronunciare
almeno una volta nella vita, ri-
volgendosi al dipendente pub-
blico che gli si & parato davanti
quando si sono trovati a fronteg-
giare qualche bega burocratica:
«Il tuo datore di lavoro sono io,
sonoiochetipago lostipendio».
Adesso, quando qualcuno avra
la tentazione di fare questa af-
fermazione potra essere molto
pill preciso, e dire anche esatta-
mente quanti soldi della sua re-
tribuzione gli versa. Il calcolo &
stato inserito tra gli indicatori
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VALGONO
| DUE TERZI

che accompagnano il «Conto an-
nuale» nel quale ogni anno il mi-
nistero dell’Economia fa la foto-
grafia del pubblico impiego e
che ¢ stato appena pubblicato
dalla Ragioneria generale dello
Stato.

L’ultimo scatto riguarda il 2016,
e quindi nel conteggiare il costo
degli impiegati delle pubbliche
amministrazioni, non si € potu-
to ancora tenere conto dei rin-
novi dei contratti che si stanno
chiudendo in queste settimane.
Ma loperazione trasparenza
aiuta a comprendere quali sono
i servizi, in questo caso rappre-
sentati dal solo costo dei dipen-
denti pubblici, che pesano mag-
giormente sui contribuenti.

LAVORO

PROFESSORI, MEDICI
E COMUNALI DA SOLI

DELLA SPESA TOTALE
PER LE RETRIBUZIONI

ILCONTEGGIO

Innanzitutto va detto che tutti i
pubblici dipendenti costano a
ogni cittadino quasi 2.200 euro
all’anno, 2.197 per l'esattezza.
L’esborso principale & per i di-
pendenti della scuola. Gli sti-
pendi di professori, presidi, bi-
delli e altro personale ammini-

w a
3 2300,
st
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strativo, costano 654,17 euro a Il costo lavoro o e el
cittadino. Il Servizio Sanitario Contratti % di spesa In euro Contratti % di spesa in euro
. . ® Scuola 29,77 654,17 ® Autorita indipendenti 0,19 411
NE}ZIOIZ]Q:IS: che(:j.cgm.prfende. gl.l ® Servizio sanitario nazionale 23,46 515,62 @ Corpo forestale 0,15 331
Stlpel:l 1di rge 1(::’1 € Inlermiert, ® Regioni e aut. Loc. (Cenl naz.) 12,06 264,93 ® Presidenza Consiglio ministri 0,13 2,86
nel riparto “vale” 512,62 euro. e Poliziadi Stato 3,83 84,15 @ ScuolaP. A, Trento 0,12 2,64
Seguono le Regioni a statuto or- ® Ministeri 3,79 83,18 e Carriera diplomatica 0,11 2,40
dinario e le autonomie locali ® Universita 3,75 82,47 ® Regione Valle d'Aosta 0,11 2,37
il 264.93 D li ® Carabinieri 3,52 77,35 ® Carriera prefettizia 0,09 2,06
con 1. oro ’ .euro' a soll ® Esercito 2,82 61,92 ® Magistratura amministrativa 0,07 1,56
questl tr? compartl rappresenta- ® Guardia di finanza 1,97 43,38 ® Magistratura contabile 0,05 114
no oltre il 50% della spesa soste- e Enti pubblici non economici 1,62 3558 @ ENAC. 0,05 1,06
nutaperi dipendenti pubbhcl I ® Agenzie fiscali 1,56 34,26 @ Avvocatura di Stato 0,03 0.75
5 ® Aeronautica 1,41 30,93 ® Carriera penitenziaria 0,03 0,56
quarto pO(Sjt.O € occugaﬁo,lgni% ad ® Magistratura ordinaria 1,34 29,55 ® Contratto Regione Trentino 0,02 0,48
una certa distanza, dalla Polizia ¢ yigjj gel fuoco 098 2164 @ ASI. 0,02 0.36
di Stato, che pesa solo 84,15 ® Entidiricerca 0,75 16,52  ® Magistratura militare 0,01 0,18
euro su ogni cittadino, il 3,83% ® Polizia penitenziaria 0,73 15,96 @ Cappellani militari (cm10) 0,00 0,11
della spesa totale per il pubblico ® Marina 0,67 14,66 ® Ente nazionale digitaliz. P.A. 0,00 0,09
: . : . ® Contratto regione Sicilia 0,64 14,11 ® CNEL. 0,00 0,08
IMPIEZO. La macchina flgcale, ® Prov. Autonoma di Trento 0,43 9,47 ® Cappellani militari (cm09) 0,00 0,07
rappresentata dalle Agenzie, co- o ScuolaP, A, Bolzano 0,42 922  ® Unioncamere 0,00 0,02
sta 34,26 euro, ma magistratura ® Contratto Friuli Venezia Giulia 0,39 863  mmScuola
ordinaria 29,55 euro. Dallafoto-  ® Prov. Autonoma di Bolzano 0,37 8,10 Servizio sanitario nazionale ' COSTO
grafia emerge anche qualche cu- @ |stit.ni form.ne art. e music. 0,34 7.57 = Eeiqio_ni; gutt. Loc. {CCNL naz.) TOTALE
AN . . . ® Capitanerie di porto 0,26 5,62 ST PER CITTADINO
riosita. I dipendenti della Sicilia, ¢ £ 00 regione Sardegna 0.22 487 Miniterl 2.197 euro
Regione a statuto speciale, co- o]

-

stano 14,11 euro a cittadino, qua-
si quanto tutta la marina (14,66
euro) o la polizia penitenziaria
(15,96 euro).
IL RICAMBIO

Ma costo del lavoro a parte, il
conto annuale del Tesoro mette
in luce altri aspetti importanti
del pubblico impiego in Italia. A
cominciare dall'invecchiamen-
to dei travet. L’etd media, per la
prima volta, ha superato i 50 an-
ni. Pesa l'ormai lunghissimo
blocco delle assunzioni. Ma le
cose dovrebbero cambiare nei
prossimi anni, gia a partire dal
2019, quandoilimiti al turn over
verranno superati. Non solo. Se-
condo i dati del conto annuale,
alla fine del 2016 ben 488 mila
dipendenti pubblici hanno ol-
trepassato la soglia dei 60 anni,
mentre altri 650 mila hanno
un’eti compresa tra i 55 e i 59
anni. Significa che sta per affac-
ciarsi un forte ricambio genera-
zionale nella pubblica ammini-
strazione.
Un’occasione per portare nei
ranghi non solo nuove energie,
ma anche nuove competenze.
Dall'altra parte, pero, avverte la
Ragioneria generale dello Stato,
c’¢ anche un rischio. Il forte in-
vecchiamento nel pubblico im-
piego potrebbe rendere progres-
sivamente pilt difficoltoso l'af-
fiancamento, e quindi la tra-
smissione della conoscenza dei
complessi processi lavorativi
propri dell'impiego pubblico,
fra neo assunti e dipendenti
esperti.
Andrea Bassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il rinnovo del contratto

Conto alla rovescia per gli arretrati

E scattato il conto alla rovescia

per icedolini straordinari
indirizzati ai 247 mila statali,
tanti ne contal’Aran. Se tutto
filaliscio, infatti, gia allafine
del mese, gli ultimi tre giorni
sono quelli papabili, potra
essere caricatasui conti
correntidei dipendenti della
Pubblicaammistrazione

Ly

LAVORO

centrale I'una tantum dal
valore che oscillatra 370 euro
dellafasciaretributiva pii1
bassaai 712 della pit1 alta (per
unamediaintornoa492).Da
marzo invece scatteranno gli
aumentiaregimedi 85euroal
mese (lordi). Giovedi 8
febbraiodovrebbe arrivareil
vialibera della Corte dei Conti.

Impiegati
statali

nei corridoi
del ministero
dell’Econo-
mia e delle
Finanze
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LA TECNOLOGIA
E PARTECIPARE

Annamaria Furlan

Mai sottovalutata
la digitalizzazione delle
imprese: mai vantaggi
non possono essere solo
per gli imprenditori
aro direttore, non € la tecnologia che dobbia-
/\ mo ostacolare, ma é il suo uso a dovere essere

controllato ner garantire la dignita ed i diritti
contro:iate per garantire 1a dignita ea 1 diritta

delle persone, come ha scritto giustamente Ro-

berto Mania su Repubblica sulla vicenda del
“braccialetto” di Amazon. Le innovazioni tecnologiche,
che producono indubbiamente un aumento della produt-
tivita e della qualita di cio che si realizza, devono determi-
nare vantaggireciprocisia per I'impresa sia peril lavorato-
re in termini di aumento delle retribuzioni, condizioni di
vita, organizzazione del lavoro. Sono questioni che appar-
tengono al rapporto dialettico libero ed autonomo tra
azienda e sindacati, nel rispetto del modello sociale e del-
le norme fondamentali di un paese civile e moderno.

La Cisl non ha mai sottovalutato la sfida della digitaliz-
zazione e di impresa 4.0. Anzi, siamo stati tra i primi ad in-
dicare I'esigenza di governare ’andamento dei processi
tecnologici con accordi che puntassero alla formazione e
allariqualificazione deilavoratori, utilizzando gli sgravi fi-
scali estesi da quest’anno dal governo anche alla formazio-
ne 4.0.Pernoila chiave rimane lo strumento della “parteci-
pazione”, la condivisione degli obiettivi e dei risultati
aziendali, che € anche la garanzia per poter contrastare le
distorsioni della globalizzazione della produzione, dei
mercati, della societa. Questo € il modello economico che
grandi imprese multinazionali come Amazon e tante altre
fanno fatica ad accettare. Ecco perché € per noi fondamen-
tale nei prossimi giorni giungere a un accordo con Confin-
dustria su un nuovo sistema contrattuale e di relazioni in-
dustriali in grado di stimolare la produttivita e i salari, ma
partendo proprio dalla valorizzazione della partecipazio-
ne e dal ruolo centrale del lavoratore nell'impresa. Dobbia-
mo regolare attraverso una contrattazione pit snella e di-
namica, i processidiinnovazione tecnologica, utilizzare la
bilateralita per attuare le politiche attive del lavoro, la ri-
collocazione dei lavoratori, la formazione permanente.
Questo e il vero patto delle competenze di cui ha bisogno
non solo I'industria ma tutto il nostro sistema-paese perri-
lanciare la propria competitivita, dando slancio e una pro-
spettiva stabile alla ripresa economica.

Ma dobbiamo andare pitiin 1a. Nei programmi dei parti-
ti nessuno ha inserito tra le proposte la parola “democra-
zia economica”, puntando sul ruolo propulsivo che posso-
no avere i fondi contrattuali dei lavoratori per sostenere il
capitale delle imprese e condizionare le scelte dei gruppi
manageriali. Questa sarebbe la vera svolta che la Cisl au-
spica da tempo e che cambierebbe il nostro modello capi- 5
talistico, sdoganando centinaia di milioni di euro dei fon- 2
di contrattuali e assicurativi che, opportunamente detas-
sati, potrebbero essere usati dalle imprese italiane per in-
vestimenti in innovazione, ricerca, formazione, qualita
deinostri prodotti.

L'autrice e Segretaria generale della Cisl

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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All'esame 600 “best practice”, cosi emergono i migliori

L'ANALISI DEL CERTIFICATORE
OLANDESE SI BASA SUDATI
OGGETTIVI EDOCUMENTAZIONE
D’APPOGGIO PRESENTATA
DALLE AZIENDE. E DIRETTA
AVALUTARE COME TRATTANO
IDIPENDENTI LE SOCIETA CHE
ASPIRANO AD AVERE LA PATENTE
Milano
Top Employers Institute & un
ente di certificazione interna-
zionale che analizza, valuta e certifi-
ca le eccellenze delle condizioni di
lavoro messe in atto dalle imprese.
Riconosciuto a livello mondiale fin
dal 1991, presente in 5 Continenti e
inItalia dal 2008, Top Employers In-
stitute ha la sua sede centrale in
Olanda.

Per il 2018 sono state certificate
oltre 1300 aziende in tutto il mon-
do, 90 con la qualifica di Top Em-
ployers Italia, 37 con quella di Top
Employers Italia e Top Employers
Europe. Nel nostro Paese, fino ad

nnn ctata 1N nt‘vnnnn A L_
Oggl, €1 sOngo stale 1v eaizioni. A i

vello europeo e globale rispettiva-
mente 7 e 4. Per quanto riguarda
poi la metodologia, la Certificazio-
ne Top Employers si basa suun’ana-
lisi di dati oggettivi e documentazio-
ne d'appoggio ai dati comunicati.
Non ¢ un’indagine di clima e non
prevede domande dirette ai dipen-
denti. Vengono esaminati e analiz-
zati invece elementi oggettivi, docu-
menti, best practice supportati da
documentazione.

L'intero processo dura parecchi
mesi: Vengono analizzate oltre 600
best practice all'interno di 9 macro
aree in ambito HR. Le macro-aree
sono: talent strategy, workforce
planning, on-boarding, learning &
development, performance mana-
gement, leadership development,
career & succession management,
compensation & benefits, culture.

Laricerca & composta da tre fasi.
La prima: HR Best Practice Survey,
un approfondito e dettagliato que-
stionario che esamina politiche,
strategie HR e analizza oltre 600 be-
stpractice nelle 9 macro aree HR so-
pra descritte. Prevede anche l'invio

di una documentazione d’appog-
gio. La seconda: validazione inter-
na, il questionario compilato che
viene analizzato e validato da Top
Employers Institute. La terza: i dati
e i risultati gia validati da Top Em-
ployers Institute, vengono sottopo-
sti ad un’audit esterna.

Dopola convalida deirisultati in-
terna e una audit esterna, i punteg-
gi di performance vengono valutati
seguendo uno standard internazio-
nale. Le aziende che soddisfano gli
standard e i livelli qualitativi richie-
st ottengono la Certificazione Top
Employers. Non tutte le aziende
che partecipano al processo di certi-
ficazione riescono a raggiungere la
certificazione, le aziende che non
raggiungono gli standard richiesti
non vengono rese note per motivi
diriservatezza.

«La Certificazione analizza, valu-
ta e attesta le eccellenze nella gestio-
ne strategica delle persone, a qual-
siasilivello aziendale esse apparten-
gano, nelle aziende leader a livello
mondiale — spiega David Plink,
ceo di Top Employers Institute —
Le aziende che partecipano al pro-
cesso di certificazione sono impre-
se che hanno scelto di investire e
puntare in ambito HR, dimostran-
do cosi quanto questo settore sia
strategicamente sempre piltimpor-
tante per raggiungere gli obiettivi di
business. La certificazione, inoltre,
ha un forte valore anche verso il
mercato e tutti gli stakeholder azien-
dali: & un segnale forte che eviden-
zia quanto 'azienda sia competiti-
va e in grado di attrarre i talenti mi-
gliori».

Infine, fa notare Plink, per Top
Employers Institute & significativo
osservare quanto — anche nell’at-
tuale non facile momento economi-
co — le aziende non abbiano dimi-
nuito l'impegno a livello di em-
ployer branding o HR. «Questo rap-
presenta un ulteriore segnale della
consapevolezza e dell'importanza
del settore HR anche a livello di bu-
siness», concludeil ceo. (v.d.c)

‘©CRIPRODUZIONERISERVATA
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‘on-boarding sale al centro
del rapporto 1mpresa-addetti

-

L'INSERIMENTO IN AZIENDA
DEINUOVI ASSUNTI SI STA
RAPIDAMENTE AFFERMANDO
COME UN FATTORE-CHIAVE
IN AMBITO HR. INUN ANNO
EBALZATO DAL 20° AL 14°
POSTO DELLE PRIORITA

LO RILEVA L'OSSERVATORIO
INTERNAZIONALE DI TOP
EMPLOYERS INSTITUTE

Vito de Ceglia
Milano

Solo 10 anni fa era quasi igno-
rato nelle procedure aziendali,
ora non pili: I'on-boarding, cioé
I'inserimentoin azienda dei nuo-
vi assunti, si sta rapidamente af-
fermando come un fattore-chia-
vein ambito HR. Nel 2016 erain-
dicato al 20° posto delle priorita,
nel 2017 & rapidamente salito al
14° posto e I'Osservatorio inter-
nazionale di Top Employers In-
stitute — ente di certificazione
che monitora le condizioni dila-
voro all'interno delle aziende in
piu di 100 Paesi disseminati in 5
Continenti — conferma che la
tendenza quest’anno ¢ in cresci-
ta.

Non a caso, idati dell'ente mo-
strano che il 97% delle aziende
certificate Top Employers Italia
2018ha una strutturaben defini-
ta relativa alle politiche di
on-boarding e obiettiviben chia-
ri al suo interno. Quali sono?
«Massimizzare l'integrazione
dei nuovi assunti nella cultura
aziendale, assicurare al dipen-
dente un adeguato inserimento
in azienda e fare in modo che i
nuovi assunti progrediscano il
pittrapidamente possibile neilo-
roruoli specifici», risponde Davi-
de Banterla, senior project ma-
nager Top Employers Institute
Italia.

Di sicuro, 'accelerazione del
fenomeno on-boarding & stretta-
mente legato all'avvento delle
nuove tecnologie digitali: oggi, i
candidati e futuri dipendenti
hanno molti pil1 strumenti a di-
sposizione per analizzare I'azien-
da in cui andranno a lavorare. Si
presentano ai colloqui di selezio-
ne gia informati su chi li ha con-
tattati e hanno gia avuto accesso
a tutte le notizie necessarie per
valutare se si tratta di un’azien-
da per cui valgala penalavorare,
ono.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

«Ormai, il rectruiting dei nuo-
vi assunti si svolge online. Molte
procedure in ambito HR si sono
semplificate negli ultimi 5-6 an-
ni — sottolinea Banterla — . Sia-
mo al passaggio successivo, in
cui il vecchio concetto di
on-boarding, inteso come una
procedura asettica e veloce, del-
la durata al massimo di 2-3 gior-
ni, non ha piti senso. Ma si sta
trasformando in un vero e pro-
prioiter di formazione: pud con-
tinuare per settimane, mesi e in
alcuni casi puo protrarsi anche
per un anno. L'obiettivo finale &
I'integrazione tra recruiting e
on-boarding in un processo con-
tinuo all'intermo di un’aziendan.

In questo senso, la ricerca di
Top Employers Insitute fa nota-
re che oral'approccio del mana-
gement di un'impresa nei con-
fronti dei neo assunti deve esse-
re di tipo “olistico”. Ovvero, un
approccio che include non solo
“formazione professionale” ma
anche “integrazione empatica”
tra vecchi e nuovi dipendenti e
una conoscenza allargata
dell’“identita aziendale”: il cosid-
detto “total on-boarding”.

«Questo tipo di approccio pre-
vede il coinvolgimento del se-
nior management, il quale in pri-
ma persona prende parte attiva
nell'inserimento del neo assun-
to in azienda presentandolo ai
colleghi, organizzando incontri
personali, implementando mi-
sure di feedback e monitoraggio
attraverso le nuove tecnologie»,
puntualizza Banterla.

Secondo i dati dell’ente, nel
78% delle aziende i membri del
top management accompagna-
no in azienda e presentano per-
sonalmente i neo assunti ai colle-
ghi; nel 92% sono previsti incon-
tri con I'executive management
entro i primi tre mesi dall’assun-
zione. «In questo periodo si en-
tra pit1 nel vivo della professione
eilfocus sisposta sulle prime va-
lutazioni e monitoraggi — spie-
ga Banterla -. In un’ottica di cre-
scita non solo professionale, ma
anche umana, vengono favorite
eincoraggiate attivita di condivi-
sione sui social».

Laricerca riporta anche cheil
66% delle aziende chiede al neo
assunto un feedback di valuta-

LAVORO

zione del processo di on-boar-
ding e una prima impressione
délle procedure di accoglienza
in azienda. Allo scoccare dei do-
dici mesi, pero, € il momento in
cui si tirano le somme e si fanno
le prime valutazioni ufficiali. «E
questa I'occasione in cui analiz-
zarel'esito del percorso formati-
vo e stabilire gli obiettivi futuri
tramite Kpi (Key Performance
Indicator), ovvero un indicatore
chiave di prestazione», spiega il
manager. ,

Secondo i dati della ricerca il
73% delle aziende valuta il pro-
cesso di on-boarding tramite re-
porting in materia di Kpi, nel
64% delle imprese sono previste
valutazioni, sempre sul proces-
so, da parte del management e
inquasi 6 aziende su 10 (56%) so-
no previste sessioni di follow up
a un anno dall'assunzione per
professionisti che non hannone-
cessariamente un ruolo manage-
riale,

Sugli strumenti per rendere
pil efficace I'inserimento di un
neo assunto, la ricerca ne indivi-
dua diversi. Alcuni gia noti: in-
contro con il manager di riferi-
mento che illustra le procedure
HR, cultura aziendale, riunioni
periodiche di monitoraggio nei
primi tre mesi di lavoro. Altri fun-
zionali al processo: fornitura di
un dettagliato manuale di inseri-
mento e assegnazione di un
mentore al neo assunto, una
nuova figura, quella del “bub-
by”. Inoltre, il futuro dipendente
deve avere la possibilita di acce-
dere on line a un portale dedica-
to per poter conoscere le caratte-
ristiche aziendali e sapere quale
sara il suo percorso professiona-
le.

«All'inizio, nel nostro Paese
sull’'on-boarding hanno fatto
scuola le multinazionali stranie-
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re, quelle che qui hanno investi-
to e hanno aperto filiali struttura-
te — conclude Banterla — Ma
ora ci sono anche tante aziende
italiane che hanno avviato pro-
cessi di on-boarding all’avan-
guargia, e penso chelatendenza
non possa che crescere».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
LA COMPETITIVITA PER PAESE ——
Indme dello sviluppo del capitale umano, classifica per punteggio L'Italia
Coneon  EEE—— 2 | Croa talent
. it ! manon sa
CAnavon - SRR 7707 | gfruttarli
R I e e e RO
sanunT R 7084 Nella classifica dello
1 Sbenpesi gt
: - umano I'ltalia si plazza al
i GERMANIA — 745“ 35° posto su 130 paesi.
7 nuova zeLawon IR 74,14 Astilare la classifica &
e I’Human Capital Report
& sveza DEEEEERSERREREE s ¢ 2017 del World
8 ALA B o1 3 Economic Forum, che ha
focalizzato il ranking

dell’indagine
essenzialmente su
quattro fattori: la
capacita di formare il
capitale umano, il suo
reale utilizzo nel mondo
del lavoro, lo sviluppo
effettivo del capitale
umano tramite istruzione
e formazione
professionale e, da
ultimo ma non certo per
ordine d’importanza, la
disponibilita dei

LA COMPETITIVITA PER AREA GEOGRAFICA

Divario nello sviluppo di capitale umano, in %
NORD AMERICA

EURUPA OCCIDENTALE
EST EUROPA E Asm GENTRALE
ASIA onlemmg E PAGIFICO
Medla globale

AMERIGA LATINA E CARAIBI
MED!O OHIENTE E NORD AFRIGA
ASIA MERIDIONALE
AFRICA SUB-SAHARIANA
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Quisopra
Alessio
Tanganelli(1)
regional
director

e Davide
Banteria(2),
senlor project
managerdi
Top Employers
Institute ltalia
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lavoratori qualificatie la
complessita
dell’economia.

Ai primi posti della
classifica troviamo
Norvegia, Finlandia,
Svizzera e nellatop ten
figurano Usa, Danimarca,
Germania, Nuova
Zelanda, Svezia,
Slovenia e Austria.
Soltanto dopo molte
posizioni arriva I’'ltalia
che si piazza davantia
Spaghna, Portogallo e
Grecia. Ma forse il dato
piu significativo che
rivela l'indagine € che il
nostro Paese € una vera
fabbrica di talenti, ma
non riesce a sfruttarli a
dovere, utilizzando solo il
67 per cento del suo
capitale. Undatoche é
decisamente soprala
media globale che
viaggia intorno al 62 per
cento, ma che purtroppo
resta ben lontano dai
Paesi top che arrivano al
77 percento. (v.d.c.)
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IN 10 ANNI IL. TOP EMPLOYERS
INSTITUTE SI E FATTO LARGO
NELNOSTRO PAESE. “IN QUESTO
BREVE PERIODO LE AZIENDE
CERTIFICATE SONO PIU CHE
TRIPLICATE", SPIEGA MASSIMO
BEGELLE, DEPUTY COUNTRY
MANAGERITALIA DELL'ISTITUTO
CHE E LEADER NEL SUQ CAMPO
Mllano
Correva I'anno 2008 quando il
primo programma di certifi-
cazione Top Employers debuttava
in Italia: si concluse nella primavera
del 2009 con la proclamazione di 28
aziende certificate. In 10 anni, I'isti-
tuto olandese ne ha fatta di strada
nelnostro Paese: «Le aziende certifi-
cate nel 2018 sono salite a 90, piu
che triplicate»; esordisce Massimo
Begelle, deputy country manager
Italia di Top Employers Institute, en-
te di certificazioni che dal 1991 ana-
lizza, valuta e certifica le eccellenze
delle condizioni di lavoro nelle
aziende.

Oggi,'ente & presentein 113 Pae-
si e in 5 Contintenti. Il suo & quindi
un osservatorio speciale, focalizzato
pit che altro su aziende multinazio-
nali e medio-grandi. «Alcune delle
imprese certificate nel 2009 in Italia
sono ancora presenti tra quelle certi-
ficate Top Employers 2018. Aziende
“fedeli” che ogni anno, da 10 anni,
hanno affrontato i processi di anali-
si e valutazione, confermandosi ec-
cellenti in ambito HR: quindi, in gra-
do di offrire condizioni di lavoro e
ambiente lavorativo ai piu alti livel-
lin.

Sono 6 le aziende certificate Top
Employers da 10 anni: Abbott e
Chiesi Farmaceutici (farmaceuti-
ca); Cariparma, oggi Crédit Agricole
Cariparma, e UniCredit (banca), Eli-
ca (produzione), PepsiCo (alimenta-
re). In tutto questo tempo, le linee
guida e gli obiettivi di fondo dell’en-
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te sono pero rimasti sostanzialmen-
te inalterati: analizzare, valutare e
certificare le eccellenze aziendali in
ambito HR. Quello che & cambiato
sono invece alcuni criteri di analisi,
I'ingresso di nuove realta e nuovi ele-
menti di valutazione che riflettono
poi il profondo cambiamento del
mondo del lavoro.

Ad esempio, ci sono alcuni valori
“sempreverdi”: quelli che rimango-
no costantemente ai primi posti nel-
le priorita aziendali. Ma altri si sono
rinnovati. Nel 2008 i primi 3 valori
segnalati erano: recruiting, sviluppo
dellaleadership e cambiamento cul-
turale. Nel 2018 sono: strategia dei
talenti, sviluppo della leadership e
cambio organizzativo. -

Cosi come sono cambiati i campi
di analisi e valutazione della certifi-
cazione Top Employers. Nel 2008
erano 5: condizioni di lavoro, cultu-
1a aziendaie, sviluppo del talento e
impegno sociale. Nel corso degli an-
ni successivi si sono ampliati e modi-
ficati, alcune voci sono “uscite” e ne
sono state inserite di nuove piti ade-
renti alla realta. Fino a quest’anno
quando le macro aree prese in esa-
me sono aumentate a 9: talent strate-
gy, workforce planning, on-boar-
ding, learning & development, per-
formance management, leadership
development, career&succession
management, compensation&be-
nefits e culture.

La valutazione di Top Employers
si estende su oltre 600 best practices
allinterno delle 9 aree, analizzando
dati oggettivi supportati anche da
documentazione d'appoggio. I risul-
tati dellaricerca vengono prima ana-
lizzati da una valutazione interna,
poi sottoposti ad un’audit esterna.
«Lemadifiche piti evidenti certifica-
te in ambito lavorativo riguardano
soprattutto la strategia dei talenti (ta-
lent strategy), evidenziata come pri-

LAVORO

ma priorita nel 2018 e praticamente
sconosciuta dieci anni fa, quando ci
si limitava a parlare di sviluppo del
talento», spiega Begelle.

Un altro termine nuovo & talent
acquisition: ovvero, un processo ar-
monico tra selezione, ingresso in
azienda e sviluppo del talento:
«Uno specchio dei tempi, dove la ri-
cerca dei talenti & diventata un pun-
to fondamentale delle strategie
aziendali e gli sforzi delle aziende so-
no mirati non solo ad acquisirli, ma
anche a farli restare» dichiara il ma-
nager.

In questo passaggio, il ruolo che
in azienda si & maggiormente tra-
sformato & quello del HR director,
che una volta si chiamava il diretto-

re del personale: «Da ruolo impor-

tante, strettamente operativo elega-’

to all’ambito amministrativo, HR di-
rector & oggi una figura “chiave” —
dichiara Begelle — Sta diventando
un vero “business partmer” perché
deve raggiungere gli obiettivi dell’a-
zienda e nello stesso tempo seguire
lo sviluppo delle persone, mettendo
in atto le politiche pil1 adatte per far-
le crescere».

In questo caso, le nuove tecnolo-
gie giocano un ruolo centrale per-
ché hanno cambiato radicalmente
il “paradigma” del modo di lavora-
re: «Dieci anni fa Ia parola digitaliz-
zazione non compariva tra le priori-
ta aziendali: si parlava di “scommes-
sa sull'innovazione” o di “adozione
dinuove tecnologie” per semplifica-
re le attivitd operative — conclude
Begelle — Oggi, & cambiato tutto si
parla di smart working, dilavoro da
casa. In sostanza, non & piu strategi-
ca la presenza in azienda di un di-
pendente:I'importante & raggiunge-
rel’obiettivo, e non dove si raggiun-
ge» conclude Begelle. (v.d.c)
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Condizioni di lavoro, qui sista bene
m Itaha 90 1mprese a]l’avanguardla
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[LASTORIA]
Sono sei i fedelissimi nel Belpaese: superano la prova da dieci anni consecutivi

Alcune delle imprese certificate nel 2009 in Italia
sono ancora presenti tra quelle certificate Top
Employers 2018, Aziende “fedeli” che ogni anno
—da 10 anni — hanno affrontato | processi di
analisi e valutazione, confermandosi eccellentiin
ambito HR: quindi, in grado di offrire condizioni di
lavoro e ambiente lavorativo ai pil alti livelli. Sono
6 le aziende certificate Top Employers da 10 anni:
Abbott e Chiesi Farmaceutici (farmaceutica);
Cariparma, oggi Crédit Agricole Cariparma, e
UniCredit (banca), Elica (produzione), PepsiCo
(alimentare). In tutto questo tempo, le linee guida

Nelle foto qui a destra
David Plink (1) ceo

e Massimo

Begelle (2) deputy
country manager Italia
di Top Employers
Institute
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e gli obiettivi di fondo dell’ente olandese sono perd
rimasti inalterati: analizzare, valutare e certificare
le eccellenze aziendali in ambito HR. Quello che &
cambiato sono Invece alcuni criteri di analisi,
I'ingresso di nuove realta e nuovi elementi di
valutazione che riflettono il profondo
cambiamento del mondo del lavoro. Inoltre, &
cresciuto da parte delle aziende il desiderio di
confrontarsi e vedere riconosciuti gli sforzi e
I'impegno per |'attuazione di una migliore e
proattiva politica di gestione HR.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Monster: “Cambia il recruiting, ora caccia ai talenti”

Nicola Rossi, country
manager di Monster Italia

INTERVISTA A NICOLA ROSSI, COUNTRY
MANAGER DELLA SOCIETA DI RICERCA DEL
PERSONALE: “NON SI TRATTA PIU DI
PUBBLICARE SOLO ANNUNCI DI LAVORO,
METTENDOLI A DISPOSIZIONE
DEI CANDIDATI INTERESSATI”
Milano

N on si tratta piti di pubblicare solo an-

« nunci di lavoro, mettendoli a disposi-
zione dei candidati potenzialmente interessati.
Sempre pil1 spesso oggi le aziende ci chiedono di
andare a scovare i talenti che fanno al loro caso,
anche quelli che non sono impegnati nella ricer-
ca attiva di un nuovo lavoro”. Nicola Rossi, coun-
try manager di Monster Italia, specializzata in ri-
cerca e selezione del personale, racconta il cam-
biamento strutturale che sta caratterizzando la
sua societa che dall’esterno viene in molti casi per-
cepita ancora nella sua struttura iniziale, quella di
una bacheca interattiva di incontro tra domanda
e offerta dilavoro. Ed & un’evoluzione che raccon-
ta di come sta cambiando il modo in cui le impre-
se si approcciano al recruiting.

Cominciamo con uno sguardo alle professio-
ni. Quali sono attualmentele figure pitt ricerca-
te?

«Tra gli evergreen ct sono i commerciali, con
un target particolare ai neodiplomati e ai neolau-
reati».

Puntano sui profili senza (o con poca) espe-
rienza per risparmiare?

«Siamo in una fase di crescita dell’economia,
che attende conferma nei mesi a venire. Quindi la
sua lettura puo essere correttas.

Trale figure emergenti, invece, quali sonole
pilricercate?

«l profili digitali, dall'e-commerce al content,
al marketing. Molto ricercati in questa periodo so-
no poi gli esperti di programmazione. Si tratta di
professionisti che le aziende faticano a reperire
sulmercato perché il sistema della for-
mazione su questo versante & gene-
ralmente di bassa qualita e non tie-
ne il passo dell’evoluzione: un lin-
guaggio oggi in voga, a breve po-
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trebbe diventare desueto».

Come se ne esce?

«Le aziende ci chiedono di
andare noi a cercare i profili
di cui hanno bisogno, il che
puo significare anche anda-
re a scovare talenti che
non stanno cercando at-
tivamente lavoro».

Comefaie?

«Abbiamo stretto ac-
cordi con alcuni social
network come Twitter;

Instagram e Facebook per

profilare i potenziali candidati: attraverso I’analisi
dei big data, ricaviamo dalle informazioni presen-
tisu queste piattaforme quelle utili alla nostra atti-
vitd. Quando troviamo profili interessanti, cer-
chiamo di coinvolgerli attraverso soluzioni mo-
derne».

Un esempio concreto?

«Con Whirlpool abbiamo messo in p1ed1 un
progetto di attrazione di neolaureati in Econo-
mia, Ingegneria e materie finanziarie. Ne abbia-
mo selezionati 60 che hanno preso a un hacka-
thon: divisi in team di lavoro, i giovani sono stati
chiamati a sviluppare un progetto, in modo da far
emergere le proprie competenze e il talento. Alla
fineI'azienda ne ha selezionati una decina, che so-
no entrati nell'academy interna per completare la
formazione finalizzata all'inserimento».

Quali sono le competenze pii1 apprezzate og-
gi dai selezionatori?

«Al dila di quelle tecniche, che cambiano a se-
conda della professione, ¢’ un grande interesse
verso le soft skill».

Che pero sono difficilida comprendere in fa-
se di colloquio...

«Tendenzialmente si, male tecnologie aiutano
anche su questo versante. Nel giro di qualche tri-
mestre sara possibile ricavare informazioni im-
portanti, tramite tecniiche biometriche, dai video
di presentazione dei candidati». (Ld.o.)
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Addetti demotivati e malati
‘azienda paga un conto salato

-

STAR BENE AL LAVORO AIUTA
LA PRODUTTIVITA. EQUANDO
UN DIPENDENTE S AMMALA
LE IMPRESE SBORSANO PIU
DELLO STATO: IN EUROPA

LE DEPRESSIONI GRAVANO
SULL'ECONOMIA PRIVATA
PER PIU DI 500 MILIARDI

E “SOLO” PER 102 MILIARDI
SULLA SANITA PUBBLICA

Veronica Ulivieri
Milano
uando i lavoratori non
stanno bene, sono le
aziende, pil ancora dei sistemni
sanitari, a pagare il prezzo mag-
giore. Secondo unarecente inda-
gine commissionata da Bruxel-
les alla societa diricerca e consu-
lenza Matrix infatti, solo le forme
di depressione correlate all attivi-
ta lavorativa in Europa pesano
sulle imprese per 272 miliardi di
euro all'anno, e cui si aggiungo-
no perdite per altri 242 miliardi
per lintero sistema economico.
Le casse pubbliche, tra servizi di
welfare e prestazioni sanitarie,
spendono “solo” 102 miliardi di
euro. Altri studi mostrano come
chi lavora sotto pressione sia an-
che pil1 soggetto a rimanere vitti-
madi incidenti: la proporzione &
di cinque a uno rispetto alavora-
tori che operano in condizioni
meno stressanti. «Dare poca im-
portanza ai temi della salute dei
lavoratori in generale, oltre ad
aumentare il rischio di infortuni,
comporta, tra le altre cose, an-
che una serie di conseguenze ne-
gative per la loro salute menta-
le», sottolinea Michele Maisetti,
psicologo della Salute organizza-
tiva e direttore dell’'Associazione
italiana psicologi Asp. Situazio-
ne che si traduce direttamente in

perdite economiche, in termini
di «deterioramento della produt-
tivitd, livelli pit1 elevati di assen-
teismo e turnover dei dipenden-
ti». E chiaro: alle aziende convie-
ne economicamente occuparsi
della salute delle risorse umane.
«Soloafronte del fatto che il dato-
re di lavoro crei delle precondi-
zioni affinché i lavoratori stiano
il meglio possibile, & possibile
creare delle precondizioni affin-
ché l'organizzazione stia il me-
glio possibile», prosegue l'esper-
to.

Non si tratta solo di un am-
biente salubre, ma anche di una
struttura direlazioniin cuiil lavo-
ratore possa inserirsi e operare
in maniera serena ed efficiente.
Un’indagine della fondazione
Istud pubblicata nel 2015 mette
infatti in luce come a influire sul
sentirsi bene e gratificati nel luo-
go di lavoro siano soprattutto la
comunicazione con i colleghi eil
grado di socializzazione. Paralle-
lamente, laricerca harilevato co-
me a incidere in negativo siano
peridipendenti la comunicazio-
ne con i superiori (non adeguata
peril 55% del campione), I'atten-
zione alle richieste dei collabora-
tori da parte dei responsabili (in-
sufficiente anche qui per il 55%)
e ancora di pil1la commisurazio-
ne dei compensi ai meriti (defici-
taria per 1'80% dei rispondenti).

Cosi come gli impatti negativi,
ancheibenefici sono diretti: sem-
pre l'indagine Matrix, per esem-
pio, ha evidenziato che per ogni
euro speso in programmi di mi-
glioramento della saltite menta-
le sui luoghi di lavoro, i benefici
economici vanno da 0,80 euro
ad addirittura 13,6 euro. In prati-

ca, in un anno si pud arrivare a
135 miliardi di euro grazie allari-
duzione dei costi e al recupero di
produttivita e utili. «<Avere un ap-
proccio proattivo nella promo-
zione della salute genera profit-
to».

Le iniziative che influiscono
positivamente sono tante, e van-
no da prestazioni per la salute fi-
sica e mentale del dipendente,
come iniziative per aiutare i lavo-
ratori a smettere di fumare e a
mantenersiin forma, fino ad age-
volazioni per facilitare la concilia-
zione tra vita privata e lavoro. E
ancora, a far sentire bene il lavo-
ratore sono anche servizi che evi-
tano situazioni di stress, come il
parcheggio aziendale o gli spazi
flessibili in ufficio. «<Ben venga
qualunque iniziativa. L'impor-
tante, perché dia gli effetti spera-
ti anche a livello economico, &
che sia accompagnata da un si-
stema di gestione coerente, in
cui il benessere organizzativo vie-
neintegrato nella strategia azien-
dale», sintetizza lo psicologo. Su
questo fronte, nel nostro Paese il
quadro varia molto in base alle
dimensioni e alla struttura
dell'impresa. «Il1lavoro comincia-
to all’estero 20 anni fa & stato poi
portato dalle multinazionali an-
che in Italia, con risultati positi-
vi», Nelle imprese pit1 piccole, in-
vece, si continua a scontare la
mancanza di consapevolezza e
competenze. «In molti casi nelle
Pmi ancora oggi ci si occupa di
questi aspetti perché lo prevede
la legge. Non mancano pero
aziende dove chi & al vertice &
sensibile al tema e riesce a co-
struire una struttura di relazioni
efficace alivello economico».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ladepressione | | COST] DELLA DEPRESSIONE

correlata al
lavoroin
Europa pesa
sulle imprese
per272
miliardi, pii
242 miliardi
sul sistema
economico
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ECONOMIA __ %
242 Famte: Maia/ Commissione furapes

Nella UE 27 per settore, in miliardi di euro

— SANITARIO

SISTEMA
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SISTEMA
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Ornellalacqua

= Trovano pili spazio i premi di
risultato,seconvertitiinbenefit,ed
entrano i corrispettivi degli affitti
brevi. Sono alcune novita che ca-
ratterizzano la Certificazione uni-
ca 2018, sulle quali i sostituti d'im-
posta stanno lavorando in questi
ultimigiorni disponibili primadel-
I'invio all’agenzia delle Entrate e
dellaconsegnaai contribuenti.

Entro il 7 marzo, infatti, i sosti-
tuti devono trasmettere alle En-
trate le certificazioni relative ai
redditi di lavoro dipendente, ai
redditi di lavoro autonomo e ai
redditidiversi.C’¢invecepititem-
po per trasmettere le certificazio-
ni uniche contenenti esclusiva-
menteredditiesenti onon dichia-
rabili tramite dichiarazione dei
redditi precompilata: I'invio puo
essere effettuato, in questo caso,
entro il termine di presentazione
della dichiarazione dei sostituti
d’'imposta (modello 770/2018), il
310ttobre 2018.

Per il rilascio della Cu 2018 ai
contribuenti, il sostituto d'impo-
sta, quest’anno, ha tempo fino al 3
aprile (la scadenza é fissata al 31
marzo, masi spostaal primo gior-
no ferialesuccessivo).

Ilmodelloel’invio

11 flusso telematico da inviare al-
I’agenzia delle Entrate & compo-
stodadiversielementi:

@ il frontespizio, nel quale sono
riportate le informazioni relative
altipodicomunicazione,idatidel
sostituto, quelli del rappresen-
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tante firmatario della comunica-
zione, la firma della comunica-
zione e 'impegno alla presenta-
zione telematica;

@ il quadro CT, dove vanno indi-
cateleinformazioniriguardantila
ricezioneinviatelematicadeidati
relativiaimodelli730-4;

© lacertificazione unica 2018, nel-
la quale si devono fornire i dati fi-
scali e previdenziali relativi alle
certificazioni di lavoro dipenden-
te,assimilati e assistenzafiscale, le
certificazioni riferite al lavoro au-
tonomo,alleprovvigionieaireddi-
ti diversi; in pili, nella Cu 2018, tro-
vano spazio anche i dati fiscali ri-
guardantile certificazioni dei red-
diticoncernentilelocazionibrevi.

11 sostituto d’imposta puo sud-
dividere il flusso telematico in-
viando, oltre al frontespizio ed
eventualmente al quadro CT, le
certificazionilavorodipendentee
assimilati separatamente dalle
certificazioni dati lavoro autono-
mo, provvigioni e redditi diversi.
E anche possibile effettuare flussi
telematicidistintinel casodiinvio
disole certificazionidatidilavoro
dipendente, se risulta piti agevole
perilsostituto.

11 flusso deve essere presentato
solo perviatelematicae puoesse-
re trasmesso direttamente dal
soggetto tenuto a effettuarelaco-
municazione o tramite un inter-
mediario abilitato. La prova della
presentazione & data dalla comu-
nicazione che attesta 'avvenuto
ricevimento dei dati, rilasciata
sempretelematicamente.

LAVORO

Nell'ipotesi in cui il sostituto
d’'impostaintendesse, primadel 7
marzo, annullare una Cu gia pre-
sentata, dovra predisporre una
nuovacertificazione,compilando
la parte relativa ai dati anagrafici
del contribuente e barrare la ca-
sella «Annullamento» posta nel
frontespizio. Nel caso, invece, si
volesse sostituire - sempre prima
della scadenza - una certificazio-
ne gia presentata, sara necessario
compilareunanuovacertificazio-
ne comprensiva delle modifiche,
barrando la casella «Sostituzio-
ne» nel frontespizio.

Lenovita del 2018

Nella sezione riferita all’assi-
stenzafiscale sonostatiintrodot-
tiipunti101,102,165,301e302dedi-
cati all'imposta sostitutiva sui
premi dirisultato.

Nello spazio per «Detrazioni e
crediti» & stato aggiunto il punto
398 relativo albonus Irpef (il credi-
tod’impostadicirca8oeuroal me-
sericonosciutoai percettoridired-
ditodalavorodipendenteoassimi-
lato, da 8mila a 26mila euro nel
2017) chesiastatorecuperato:laca-

Certificazione unica. Obbligo per redditi di lavoro dipendente, autonomo e diversi

La Cu fa spazio ai premi
asformati in contributi

I modelli vanno inviati alle Entrate entro il 7 marzo

EA NORME&TRIBUTI Ea

B =

Bonus verde, manutenzione esclusa
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selladeve essere compilatasoltan-
tonell'ipotesidioperazionestraor-
dinariaconpassaggiodidipenden-
ti senza interruzione del rapporto
dilavoroesenzaestinzionedelpre-
cedente sostituto, nel caso in cui
quest’ultimo abbia recuperato il
bonus Irpef. Se in sede di congua-
glio & stato recuperato il bonus Ir-
pef precedentemente riconosciu-
to, nel punto 394 va indicato 'am-
montaredel creditorecuperato.In
questa ipotesi, l'importo da ripor-
tare al punto 392 si deve intendere
alnettodellasommarecuperata.
Nella sezione «Altri dati» sono
scomparsi il contributo di solida-

Certificazione unica

rietd e quello sui trattamenti pen-
sionistici, mentre sono state ag-
giuntealcunecaselle perlepensio-
nidegliorfani.Lapartededicataal-
le somme erogate per premi di
risultatoinforzadi contratticollet-
tivi aziendali o territoriali & stata
ampliata, per poter contenere gli
importi del benefit, nel caso in cui
siastato convertito in contributi ai
fondi complementari o in contri-
buti all’assistenza sanitaria (inol-
tre,neinuovipuntisyges8gvanno
indicatelesommeeivaloriprevisti
nell’articolo 51, comma 4 del Tuir
che per scelta del lavoratore sono
stati fruitiinsostituzione.intuttoo

o £ lacertificazione dei redditi di
lavoro dipendente, o dilavoro
autonomo oredditi diversi, chei
sostituti d’imposta devono
trasmetterealle Entrateeai
percettori diquei redditi (ilvecchio

inparte, del premiodirisultato).
La sezione «Rimborsi di beni e
servizi non soggetti a tassazione -
art. 51 Tuiry € stata divisa in due
parti, una per il sostituto dichia-
rante e una per gli altri sostituti.
Nella sezione Inps sono stati ag-
giunti i punti 41 e 42 riferiti ai sog-
getti terzi che hanno trasmesso i
dati inseriti nelle denunce contri-
butive mensili del soggetto che ri-
lasciala certificazione. Infine, do-
polapaginadedicataal lavoro au-
tonomo, € stata introdottauna pa-
ginarelativaallacertificazionedei
redditidalocazionibrevi.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Cud). Devono predisporre einviare
laCu 2018, ad esempio, coloroche
nel 2017 hannocorrispostosomme
soggette aritenutaalla fonte (come
leaziendeoglienti pubblici ai
propridipendenti}e chihaversato
contributi previdenziali.

Check up contro gli errori

IDATI DA MONITORARE

DOMICILIO FISCALE

LA COMPILAZIONE

Seil Comuneincuiil contribuente hail

Il sostituto d’imposta deve riportare il codice
fiscale eidati anagrafici del contribuente,
comprensividelsuo domiciliofiscaleal 1°
gennaio 2017. Deve indicare inoltre il
domicilio fiscale al 1° gennaio 2018 solo se
diversodal domiciliofiscaleal 1° gennaio
2017.1lriquadro corrispondente va
compilatose laresidenza é stata variata
trasferendola in unaltro Comune

ASSISTENZA FISCALE

domicilio & stato istituito per fusione e se
questo Comune ha deliberato aliquote
dell’addizionale comunale all'Irpef
differenziate per ciascuno deiterritori dei
Comuniestinti, & necessario compilare anche
lanuova casella «Fusione comuni» punto 23,
indicando il codice identificativorriferitoal
2017 eil punto 27 peril 2018

Ef

La sezione dedicataall’assistenza fiscaleva
compilatariportandoidatirelativialle
operazioni di conguaglio effettuate in seguito
all'assistenzafiscale prestata nel 2017 dal
sostituto stesso, da un centrodiassistenza
fiscale dipendenti o daun professionista
abilitato al quale il contribuente si é rivolto

BONUS IRPEF

Il nuovo punto 55 va compilato in presenza di
730/4 rettificativoarrivato al sostituto che ha
prestato assistenzafiscale. In particolare, va
riportatoil codice (1,2 0 3)rilevabile dal
730/4 che identifica il motivo della rettifica
effettuata. Le nuove caselle 101-102-301-
302sonodedicate all'indicazione
dell’imposta sostitutiva sui premi dirisultato

ﬁ
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Nella sezione «Detrazioni e crediti» si trovano
le caselle dove va gestitoil credito di 80 euro
riconosciuto in busta paga dal sostituto
d'imposta ai lavoratori dipendentiead
alcune categorie assimilate, con un reddito
finoa26milaeuro. Il sostituto d'imposta deve
indicare se ha riconosciuto al dipendente il
creditoese lohaerogato tutto o in parte, se
non lo haerogato e selo ha recuperato

Nelcaso di precedenti rapportidi lavoro, il
sostitutocherilasciala Cu devetenere conto dei
datirelativialbonus erogato da precedenti
sostitufi. Nelpunto 399 variportatoil codice
fiscale del precedente sostitutod'imposta. Il
nuovo punto 398 va compilato solonell'ipotesi di
passaggiodidipendenti senzainterruzione del
rapporto e senza estinzionedel precedente
sostituto,sequest’ultimo harecuperatoilbonus

LAVORO
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REDDITO DEI FRONTALIERI

La sezione «Altri dati» perde le caselle
dedicate al contributo di solidarieta ea quello
per trattamenti pensionistici. Per i redditi di
lavoro dipendente corrispostia residenti
nello Stato che prestano in via continuativala
propria attivita nelle zone di frontiera e in altri
paesi limitrofi vanno riportati i redditi
percepiti afronte di un contratto dilavoroa
tempoindeterminato o a tempo determinato,
al lordo delle quote esenti

ANTICIPODELTFR

Nel nuovo punto 460 va indicato l'importo
delle pensionial lordo della quota esente
percepito dagli orfani residenti nel comune di
Campione d’Italia e nel nuovo punto 461
l'importodi queste pensioni al lordo della
quotaesente percepito dagli orfani residenti
inaltricomuni. Nel punto 460 bisogna
riportare 'importo del reddito al lordo sia
della quota esente di 6.700 euro, siadella
eventuale guota esente di mille euro

@

Ancorafinoa giugno 2018 si pud chiedere
I'anticipazione del Tfrin busta paga.
Seguendo le regole del Dpecm del 20 febbraio
2015, i lavoratori dipendenti del settore
privato, con un rapportodi lavoroin corsoda
almeno sei mesi con lo stesso datore, possono
richiedere la liquidazione mensile del Tfr
come parte integrante dellaretribuzione
{Quir). Questa quota vaindicata nella Cu

PREMIDIRISULTATO

Nella certificazione unica 2018 il sostituto
d’imposta deve indicare la quota integrativa
dellaretribuzione (Quir) nei puntilo2della
sezione «Dati fiscali», perché questa quota di
stipendio & assoggettata a tassazione
ordinaria. La stessa quota integrativa va
indicata distintamente al punto 478 (Quota
Tfr) all'interno della sezione «Altri dati»

&

Peril2017 la detassazione dei premidi
produttivita si applica ai titolari di reddito di
lavoro dipendente nel settore privato di importo
nonsuperiore, nell'anno precedente, a 80mila
euro.Icontratti collettivi aziendali o territoriali
che prevedono I'erogazione dei premi devono
essere depositati alla Dtl competente entro 30
giorni dalla loro sottoscrizione, con la
dichiarazione di conformita

OPERAZIONI STRAORDINARIE

Seil premio di risultato & stato corrisposto sotto
forma di benefite questoécostituitoda
contribuzionealle forme pensionistiche
complementari, neinuovi punti 574 e 584 va
riportatol'importodella contribuzione. Seil
benefité costituito da contribuzioneaentio
casse confinesoloassistenziale, nei punti575e
585vainseritol'importodella contribuzione. Nei
punti579e 589 vannoindicate lesommeei
valori che perscelta del lavoratore sonostati
fruitiin sostituzione, intuttooin partedel premio

—>

Nel caso di estinzione del sostituto d’imposta
con prosecuzione dell'attivita da parte di altro
sostituto, nel punte 611 va indicato il codice
fiscale del sostituto estinto, se quest’ultimo ha
effettuato il conguaglio. Nel caso di passaggio
di dipendenti senza interruzione delrapporto
dilavoro esenza estinzione del sostituto
cedente, quest’ultimo deve barrare il punto 612

RIMBORSI DI BENI E SERVIZI

Il sostituto d’'imposta che eroga compensi
non aventi carattere fisso e continuativo in
base a quanto previsto dall’articolo 29,
comma2, del Dpr 600 del 1973, dovra
procedere all'inviodi una Cu ordinaria
all'agenzia delle Entrate, riportando tutti i
dati relativi alle somme erogate e avendo
curadi barrare anche il nuovo punto 613.

=
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In questasezione vannoriportatii datisui
rimborsidi determinationeri effettuati dal datore
dilavoro, indipendentemente dalla
compilazione dellasezione «<somme erogate per
premidirisultato». Da questannocisonodue
sezioni: «sezionesostitutodichiarante», nella
quale devono essere indicatii rimborsi effettuati
dalsostitutocherilasciala Cu; «sezione altri
sostituti», peririmborsi effettuati dai precedenti
sostituti, peroperazioni diconguagliodi piii Cu

Peril conguaglio di Cu nelle quali & compilata
questa sezione, nella certificazione
conguagliante se ne deve tenere conto. Al punto
707 variportatoil codice fiscale del precedente
sostituto dimposta che hafattoil imborsoe
nei punti da708 a713 va espostoil dettaglio
del rimborso effettuato. Conilnuovo codice CP,
nelle annotazioni, il sostituto che rilascia la Cu
conguagliante deve indicarei dati relativi ai
rimborsi effettuati dai precedenti sostituti

LAVORO
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1l sostituto d’imposta deve comunicare i dati
Inail per tuttii soggetti periqualiricorre la
tutela obbligatoria in base al Dpr 1124/1965,
che erano gia soggetti alla denuncia
nominativa prevista dalla legge 63/1993. La
sezione deve essere usataanche perindicare
idatiassicurativi di particolari categorie
cometirocinanti, collaboratori familiari e
coadiuvanti di imprese non artigiane

LOCAZIONI BREVI

DATA STAMPA
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Nella Cu devono essere riportatii datisulle
somme liquidate in seguito a pignoramento
presso terzi, le somme corrisposteatitolo di
indennita diesproprio, altre indennitae
interessi e i datirelativiai corrispettivi
derivanti dai contratti di locazioni brevi. Per
locazioni brevi si intendono i contratti di
locazione di unita immobiliari a uso abitativo
diduratanon superiore a30 giorni

In questa sezione vanno compilati i puntida
71a76. Nel punto 72il sostitutoindicail
numero della posizione assicurativa
territoriale conilrelativo controcodice. Se
I'assicurato hasvolto, nel 2017, attivita
lavorative riconducibilia due diverse
posizioniriferite alla stessa azienda, si
devono usare ulteriori righi. Sono assimilabili
ainizio/fine del rapportoanche i trasferimenti
dauna parte all'altra, nella stessaazienda

Nel punto1variportatoilnumerodei contratti,
nel2vabarratalacasellasesitrattadiun
contrattodilocazione dell'interoimmaobile
(punto3se lalocazione éparizale). Lacasella4si
compilaseé previstoun periododilocazione nel
2018. Nelpunto 5siindicaladurata (in giorni) del
contratto.Idatisull'indirizzo dellimmobile
vannonei puntida6a13;nellecaselle seguenti,
corrispettivoeritenuta

LAVORO
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CINQUE MILIONI
IN ATTESA
DI CONTRATTO

WALTER PASSERINI

talia ci sono oggi oltre
Icinque milioni di perso-

ne che sono in attesa del
rinnovo del loro contratto e
molti sono in questa situa-
zione da diversi anni.

Ma é proprio cosi diffici-
le rinnovarli? L'attesa del
rinnovo per i lavoratori con
il contratto scaduto, segna-
la I'Istat, & in media di 71,5
mesi, praticamente 6 anni.
L’attesa media calcolata sul
totale dei dipendenti & di
29,5 mesi, due anni e mezzo.

Complessivamente i
contratti in attesa di rinno-
vo a fine dicembre 2017
erano 35. Secondo il rap-
porto del Cnel sul mercato
del lavoro e sulla contratta-
zione collettiva, il numero
di contratti collettivi nazio-
nali vigenti in Italia am-
monta oggi a 868. Sono
davvero troppi, spesso fir-
mati da sindacati di como-
do di peso quasi irrilevan-
te. La contrattazione col-
lettiva nazionale é in affan-
no, anche se resta il baluar-
do delle tutele.

Vi & molta contrattazio-
ne decentrata, a livello
aziendale, settoriale e terri-
toriale, sostenuta anche da
agevolazioni fiscali, e vié un
nuovo filone che si sta affer-
mando, denominato welfa-
re integrativo o secondo
welfare. A qualcuno piace-
rebbe che i contratti nazio-
nali non ci fossero pill, so-
stituendoli con una con-
trattazione gestita a livello
personale e individuale. Si
aggirano proposte sul sala-
rio orario minimo garantito
determinato per legge, cosa
che fa tremare i polsi alle
organizzazioni sindacali,
che vedono minaceiato il lo-
ro potere contrattuale.

Nel frattempo resta I'at-
tesa. Urge una rapida rego-

lazione.
@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI @
A
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Esame di maturita
per il Terzo settore

-

VALORIIN CORSO

diElie Silva

uello cheattende gli entidel Terzosettore nei

prossimimesi eunaspecie di esame di maturit,

dal quale potranno uscire o compiendo un passo

avanti, o facendo un passoindietro. ITn ogni caso
unasceltasirenderainevitabile, perché sié creataunaserie
dicondizioniinedite che rendono difficile il mantenimento
dello status quo. A supporto diun’affermazione cosiradicale
depongono argomentazioni d’ordine economico, finanzia-
rio, giuridico e normativo. Ma é soprattutto il mix delle
combinazioni afarriflettere.

Sul piano statistico ed economico larecente indagine Istat
rilasciatanell’ambito del censimento permanente delle
organizzazioni non profit ha certificato che il Terzo settore
gode ottimasalute, conunsaldo positivo del numero di Ets
operativi pari all'11,69 dal 2011 al 2015. Tl dato € significativo se
siconsidera che fariferimento agli anni di maggiore impatto
dellacrisi globale. Si carica, poi,diulterioreimportanzasesi
osservalacapacitadi questi soggetti di creare occupazione: il
Terzo settore assorbe oggi oltre s milioni e mezzodivolonta-
riealmeno 788miladipendenti, conun fiorire direaltainno-
vative, impegnate nell’offrire risposte ai bisogni emergenti.

Tl non profit,insomma, hamostrato grande capacitadi
resilienzae, perle sue caratteristiche genetiche, si trovain
pole position nellasfidadellavoro, che saralaquestione
centraledei prossimi annisul fronte dellacrescita. Mac’e
ancheun ulteriore vantaggio competitivo, forse meno
evidenziatonel dibattito corrente, ma probabilmente ancor
pittdecisivo.llmodello organizzativo degli Fts, partecipatoe
orizzontale (per non dire cooperativonel caso dell'impresa
sociale) sistarivelando particolarmente adatto aintercettare
igrandi cambiamenti dell'industria 4.0,basata sulla condivi-
sione el'intelligenza dei dati, lacircolarita dei processi,
T'utilizzo consapevole e sostenibile delle risorse.

Nonacaso, sul versante delle imprese, moltigruppi globali
stanno sperimentandoinedite partnership con organizza-
zioni non profit e assorbono tematiche, maanche modelli
organizzativi e schemi di governance che finoaqualche anno
faerano patrimonio esclusivo dell’associazionismo e della
cittadinanza attiva. In questo senso elegittimo immaginare
cheil Terzosettore possaavere davanti asé unaserie di
opportunitimaggiori, potenzialmente di portatastorica.

Se, poi, 'analisi si sposta sul terreno giuridico, si pud osser-
vare chel'Ttalia, conlariformadel Terzo settore approvatalo
SCorsoanno, dispone oradi uno strumentario tantoricco

quantorazionale per favorirelo sviluppo delle attivita finaliz-
zate albene comune.

Lasettimanascorsa(sivedall Sole24 Oredel 24 gennaio) il
ministrodel Lavoro Giuliano Poletti eil sottosegretario Luigi
Bobbahannofattoil puntosull’attuazione dellariforma, segna-
landochesonoindiritturad’arrivoquattrodei principali provve-
dimentid’attuazione deidecretilegislativisul Codiceunico, sul5
permilleesull'impresasociale. A prescinderedal fattoche
possanoarrivare inportoanchegliinterventicorrettivichegli
enti(conottimeragioni) stannosollecitando,lecartesul tavolo
appaionocomunquediperséinteressanti. Conil Codiceil regime
concessorio,peril qualebisognavasostanzialmentechiedereil
permessoall’autoriti pubblicaanche per fare delbene, halasciato
spazioal principio del riconoscimento,checomportadiinforma-
reediesseretrasparenti, manoncertoperconcessione.

Di pit:lariformasottolineae premiala funzione produtti-
va,nonsoloredistributiva degli Ets, cosi riconoscendo che
ancheil valoresociale, fin qui marginalizzato in quanto asset
intangibile, rientraa pienotitolonel valore della produzione.
Come conseguenzadirettasi apre il fronte dellafinanza
sociale, conunbagaglio dinuovistrumenti, dai social bond al
sociallending fino aititoli disolidarietd, ingrado almeno
sullacartadiaccelerarelacrescitadelle attivitiamovente
ideale o,comunque, diutilitasociale.

In definitiva, nelterzo settore cisonotuttele condizioni
perunsostanziale cambiamento. Come risponderannole
non profit? Accetterannolasfida,ancheacostodi pagare un
prezzo perinuoviobblighi e perle incertezze che inevitabil-
mentene derivano? Oppure sirifugerannonel “piccolo e
bello” che rimane pur sempre un paradigmamolto diffuso
nelnostro Paese, limitandosi alavorare peril bene comunein
ambiti di prossimiti? Entro un paiod’anni,anche grazieal
sempre pilt ricco apparato statistico, avremo probabilmente
unarispostadettagliata.

ext.elio.silva@ilsole24ore.com
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Sanita, 1l buco
dei rimborsi

Lo Stato paga alle strutture
convenzionate, per esami
diagnostici e di laboratorio,
fino a 3 volte il loro costo:
spreco da circa 2 miliardi

Il totale degli esami
Gli italiani fanno oltre
55 milioni di esami
all'anno, la meta fuori
da ospedali pubbilici

di Milena Gabanelli
e Simona Ravizza

L a spesa sanitaria incide
per oltre il 70% sul
bilancio delle Regioni, ma
siccome la domanda
aumenta, la politica del
risparmio taglia le
prestazioni e aumenta il
costo ticket a carico dei
pazienti. Ma € possibile che
una clinica privata, per una
risonanza magnetica,
applichi una tariffa 3 volte
inferiore a quella che
rimborsa la Regione a una
clinica convenzionata con il
servizio sanitario nazionale, e
ci guadagni pure? E possibile.

A conti fatti, mentre gli
ospedali pubblici si stanno via
via impoverendo, per una
struttura sanitaria incassare
una convenzione equivale a
garantirsi una gallina dalle uo-
va d’'oro.

Partiamo dall’inizio: gli ita-
liani fanno oltre 55 milioni di
esami I'anno, e la meta delle
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Ticket, rimborsi
Ma quanto costa
una risonanza?

Tariffe e autonomia
Le tariffe sono state
fissate nel 2012, ma si
tratta di cifre che ogni
Regione puo ritoccare

prestazioni vengono eseguite
fuori dagli ospedali e dagli
ambulatori pubblici. Il motivo
¢ che il nostro sistema sanita-
rio pubblico, pur essendo uno
dei migliori al mondo, da solo
non ce la fa, e per abbattere le
liste d’attesa e colmare le inef-
ficienze, si appoggia agli im-
prenditori privati convenzio-
nati — ossia rimborsati con
soldi pubblici.

Vediamo quanto esborsa lo
Stato, tramite le Regioni, per
gli esami piu diffusi (risonan-
ze¢ magnetiche muscolosche-
letriche, tac del torace, ecogra-
fie alladdome completo) e
quanto chiedono invece ai cit-
tadini che pagano di tasca pro-
pria, i migliori centri privati
«non convenzionati». Parago-
nando questi prezzi si scopre
che il risparmio potrebbe arri-
vare a 100 milioni di euro. 11
confronto ¢ a parita di qualita
delle attrezzature diagnosti-
che, di professionalita di per-
sonale medico, e di inquadra-
mento contrattuale.

ECONOMIA

Le forme del privato
Chi e convenzionato
percepisce piu soldi di
quanti se ne spendano
dai privati «puri»

I risparmi possibili

Al Sant’Agostino di Milano,
che non lavora con il servizio
sanitario, una risonanza ma-
gnetica senza contrasto al gi-
nocchio, spalla, mano, anca,
piede, costa al cittadino che ha
fretta go euro. Qual ¢ il rim-
borso che la Lombardia garan-
tisce ai suoi centri privati con-
venzionati? 169,97 euro. 1’89%
in pitt. Il numero delle presta-
zioni eseguite in un anno sono
168.514, quindi si potrebbero
risparmiare quasi 13.5 milioni.
Alla CasaSalute di Genova il
costo € di 45 euro, contro i
133,28 pagati dalla Regione Li-
guria (196,18% in piu1). La Re-
gione potrebbe quindi spen-
dere 716.850 euro contro 2.1
milioni. Alla Mediclinic di Pa-
dova si paga 59 euro contro
188,45 (219,40% in piur). 11 Ve-
neto potrebbe quindi spende-
re 6,6 milioni invece di 21,3. Lo
stesso discorso vale per le eco-
grafie alladdome completo.
Potrebbero essere spesi 38,4
milioni, invece ne vengono
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sborsati 46,7. Idem per Tac al
torace senza contrasto: solo in
Liguria e Veneto il risparmio
potrebbe essere di 596.532 eu-
ro.

11 totale di risparmio possi-
bile, solo peritre esami, e solo
in queste tre Regioni, ¢ di 38,4
milioni. Una cifra che, proiet-
tata su scala nazionale, in base
alla popolazione e all'inciden-
za dei centri privati convenzio-
nati con il servizio sanitario,
supera i 100 milioni. Se poi cal-
coliamo che gli esami ambula-
toriali sono di duemila tipi,
che per gli esami di laborato-
rio il costo di produzione oggi
¢ il 50% inferiore a quello che
viene rimborsato (perché la
tecnologia ha fatto passi avan-
ti, ma le tariffe sono ancora
quelle di 15 anni fa), quanto si
potrebbe risparmiare dei 4,6
miliardi di euro 'anno che lo
Stato rimborsa ai privati con-
venzionati? Il conto non ¢
semplice, ma forse si puo sti-
mare una cifra attorno ai 2 mi-
liardi.

Spreco di soldi pubblici

Insomma: ci sono imprendito-
ri privati puri, che riescono a
garantire ai cittadini esami di
qualita a un certo prezzo e a
guadagnarci. Ma allora perché
lo Stato, tramite le Regioni,
per quelle stesse prestazioni
da molti pitt soldi agli altri im-
prenditori privati convenzio-
nati? II risultato é una valanga
di risorse che potrebbe essere
utilizzata per assumere piit
medici negli ospedali pubbli-
ci, e accorciare le liste d’attesa.
Un problema legato all'ineffi-

cienza, alla mancanza di per-
sonale e al fatto che i medici
ospedalieri esercitano con-
temporaneamente la libera
professione negli ambulatori
privati. Allora pagateli meglio,
e fate lavorare le macchine 12
ore al giorno, come fanno nel-
le strutture private! Ce ne sa-
rebbe anche per fare piut pre-
venzione: attivita poco remu-
nerativa, che di fatto il privato
in convenzione non fa; mentre
il pubblico, sempre piu spol-
pato, sta pian piano dismet-
tendo. Ma come funziona il
meccanismo dei rimborsi?

Le ultime tariffe sono state
fissate dal decreto ministeriale
del 18 ottobre 2012 del governo
Monti. Le cifre riportate, pero,
sono solo indicative: ciascuna
Regione le puo ritoccare (di
solito al rialzo) a suo piaci-
mento in base al titolo V della
Costituzione che sancisce I'au-
tonomia regionale in materia
sanitaria. Il principio ¢ che gli
imprenditori privati conven-
zionati ricevano lo stesso rim-
borso di un ospedale pubbli-
co. Il che ci puo stare per gli
ospedali privati convenzionati
che hanno il servizio di Pronto
$OCCOTso 0 curano i tumori.
Ovvero quelle strutture che de-
vono erogare un mix di presta-
zioni non sempre economica-
mente vantaggiose, e devono
possedere requisiti organizza-
tivi equiparati al pubblico. 1l
problema ¢é che lo stesso prin-
cipio vale anche per le piccole
cliniche e una miriade di cen-
tri ambulatoriali convenziona-
ti che fanno risonanze, tac e
ecografie, esami del sangue,

dalla mattina alla sera, senza
offrire nessun altro servizio.
Chi decide sui profitti?
Un meccanismo che non con-
sente di acquistare sul merca-
to le prestazioni a un prezzo
equo e conveniente, ma garan-
tisce enormi profitti a impren-
ditori privati accreditati, senza
gara, con il servizio sanitario.
Profitti che poi vengono inve-
stiti in attivita finanziarie, im-
mobiliari, Spa e Resort. Ma chi
ha deciso che la clinica o I'am-
bulatorio privato accreditato
debba incassare quanto un
ospedale pubblico? Dentro
quali pareti si riuniscono i ta-
voli tecnici per stabilire
«quanto» deve essere rimbor-
sata una prestazione, e in base
a quali calcoli? Da chi sono for-
mate queste commissioni,
quanti ne capiscono di sanita e
chi dale carter

Gli interessi in gioco sono
alti, e rivedere le tariffe, non
aggiornate da anni, pud sol-
tanto essere una decisione po-
litica. E la politica dovrebbe
anche sapere che il grosso,
quello che sta determinando
una lievitazione della spesa
complessiva, e che si puo defi-
nire «furto legalizzato alle cas-
se pubbliche» senza portare
alcun vantaggio ai cittadini, ¢
il doppio binario dei ricoveri.
Quali sono gli interventi chi-
rurgici che negli ospedali pub-
blici si fanno solo nel 15% dei
casi, perché valutati inutili se
non dannosi, e in quelli privati
convenzionati arrivano fino al
99%? A quanto ammontano
questi rimborsi? Ampia docu-
mentazione nella prossima in-
chiesta.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L'inchiesta @ Leuscite ® Ognipuntata @ «Dataroom»  collabora- ® Inquesta
sono quattro ospita si avvale zione puntata, oggi
® «Dataroom» alla settimana un video della dituttii sul sito del
e la nuova sul sito internet  della durata giornalisti «Corriere», si
striscia esulle dicirca del «Corriere»  parla disanita
curata pagine social tre minuti chedivolta e rimborsi
da Milena del «Corriere al quale involta
Gabanelli della Sera» si aggiunge affiancheranno
peril un approfondi- Milena
«Corriere» mento Gabanelli
corredato inrelazione
da grafici alle loro
e rimando specifiche
alle fonti competenze
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Per tre esami diagnostici in Lombardia, Veneto e Liguria:
Potrebbero essere spesi

€632 milioni —

Rimborsi del sistema sanitario
per la diagnostica

invece ne vengono sborsati

€101,6 milioni

risparmio possibile

€ 38,4 milioni

€4,6
/ miliardi
STATO
Z ITALIANO

= % x>

" wow
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Q PUBBLICO ‘ PRIVATO A PrivATO
\ CONVENZIONATO NON CONVENZIONATO
. Sistema sanitario nazionale

Dove fanno gli esami gli italiani
Divisione per natura giuridica, % sul totale

| casi analizzati (prezzi in euro)

(risonanze magnetiche
muscoloscheletriche, prezzi in euro)

I ambulatori non convenzionati
W rimborsi regionali

Totale esami: 58,4 milioni

SERVIZIO SERVIZIO PRIVATO
PUBBLICO CONVENZIONATO 196,18% 89% 219,4%
in piG in pit in pit
Piemonte . |
i 1
Lombardia €1885
Veneto
Liguria .
Emilia-Romagna €1333
Toscana
Marche .
Umbria
Lazio
Campania
Puglia
Sicilia
6 20 40 60 80 100% CasaSalute Sant'Agostino Mediclinic
di Genova di Milano di Padova
k Fonte: Elaborazione Agenas, Rapporto Oasi 201 7 Cergas Bocconi Cds J
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Sicompleta oggi la mappa dei Comuni che partecipano o noin modo autonomo

Tasse, multe e contributi
100 giorni per rottamare

Scadenza chiave il 15 maggio - I risparmi caso per caso

mm Cittadini e imprese che han-
no imposte, contributi o infra-
zioni in sospeso possono pensa-
re di chiudere la partita rispar-
miandointeressi e maggiorazio-
ni. Cé tempo fino al 15 maggio,
poco pildi 100 giorni, per aderi-
re allanuovarottamazione-bis.
La “sanatoria” comprende an-
cheletasselocaliele multe, maso-

loperiComuni che aderisconoal-
l'agenzia delle Entrate-Riscossio-
neo perquelliche-entrooggi-de-
cidono di consentirla: al Nord
prevaleilno. munaguida,gliesem-
pieicalcolideiversamenti, irischi
perchinonpaga. Beneficimaggio-
riper chihacartelle pitivecchie.
Acierno, Mazzei, Melis e Uva
» pagine2-3

Tasse e contributi
non pagati: uno sconto
per mettersi in regola

Chance da valutare per i contribuenti esclusi nel 2017
La convenienza ¢ piu alta per i debiti di vecchia data

Rosanna Acierno
Valentina Melis

mm Contoallarovesciaperlarottamazione
delle cartelle, seconda edizione. Mancano
poco pitidi cento giorni allascadenza del1s
maggio,entrolaqualechieinteressatoasal-
dareipropridebitifiscali,contributivioari-
mediare a vecchie multe non pagate, deve
presentare la domanda di definizione age-
volata all’agenzia delle Entrate- Riscossio-
ne (I'exEquitalia). Oggi, peraltro, & 'ultimo
giorno utile per i Comuni e per gli altri enti
territoriali che vogliono deliberare I'ade-
sione alla rottamazione anche per i tributi
locali (se riscuotono in proprio o con altri
concessionari).

Gli incassi vecchi e quelli stimati

Dalla rottamazione-bis il Governo ha sti-
matodirecuperareindue annioltre duemi-
liardi (1,655 nel 2018 e 413,9 milioninel 2019).
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Laprimarottamazione, avviatanel 2016, ha
portato nelle casse dello Stato, nel 2017, 6,5
miliardi e ha coinvolto un milione e mezzo
di contribuenti (si veda Il Sole 24 Ore del 2
febbraio). La fetta piti grossa delle somme
recuperate € stata riscossa per conto del-
Pagenzia delle Entrate, mentre le riscossio-
ni perInpseInail sono state di1,smiliardi. Il
resto é stato incassato per conto dei Comu-
ni (500 milioni), di altri entistatali (ministe-
ri, prefetture, altre agenzie, 100 milioni), e
peraltrienti(Regioni,cassediprevidenzae
camere di commercio, 300 milioni).

A chi sirivolge lanuova rottamazione
Larottamazione-bis guarda a due platee di
contribuenti:

© i debitori che sono stati esclusi dalla
prima rottamazione perché al 24 ottobre
2016 avevano piani dirateazione in corso
con I’ex Equitalia e non erano in regola

ECONOMIA
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conipagamentidelleratescadute al 31di-
cembre 20106;

@ chihacarichipendentiaffidati agli agenti
dellariscossione dal1°gennaioal 30 settem-
bre 2017 /0 carichi relativi agli anni 2000-
2016 manonhapresentato domandadiade-
sione alla primarottamazione.

Achiconviene

Gli esempi di calcolo riportati in pagina ri-
velano che per alcuni contribuenti la rotta-
mazione pud essere molto conveniente. Eil
caso di debiti di vecchia data. 1l risparmio
sfioralametadellesomme dovute,adesem-
pio, nel caso di unasocieta che haundebito
Ires,Irapelvarisalenteal2010,ehaavutoun
accertamentoconlacontestazionedellain-
fedele dichiarazione (fino al 2015, lasanzio-
ne applicata in questo caso era pari al 100%
dellamaggioreimpostadovuta). Conlarot-
tamazione non si pagano le sanzioni e si ri-
sparmia su aggio e interessi: ’azienda pud
arrivare cosiarisparmiareil 49% rispettoal
debito originario (secondo esempio).

Un casonel quale larottamazione puo ri-
sultare meno conveniente é quellodel con-
tribuente che sta gia pagando a rate il suo
debito e magarine ha giasaldatounabuona
parte (esempio 3). Il risparmio assoluto si
assottigliaperchéil contribuente hagiaver-
sato,oltreaunapartecospicuadellesomme
dovute, anche le sanzioni e gli interessi di
mora,che non gli saranno restituiti. In que-
sto caso, meglio valutare la convenienza
della definizione agevolata in rapporto al
debito residuo, cioe a quanto resta da paga-
re (e non inrapporto allasomma originaria
riportatanella cartella).

La procedura

Anche nel caso della rottamazione-bis, la
definizione agevolata dei ruoli non é auto-
matica: il contribuente deve fare domanda
di adesione (con il modello «Da 2000/17»,
rintracciabile sul sito www.agenziaentra-
te.gov.it) erispettare conestrema attenzio-
nelescadenzepreviste (sivedail grafico qui
afianco). Chinon versa tutti gliimporti do-
vutialle date stabilite, infatti, perde lachan-
ce della definizione agevolata.

Conladomandailrichiedente scegliele
modalita di pagamento delle somme do-
vute (da versare senza sanzioni, interessi
dimoraerelativo aggio):si puo optare per
ilversamentoinun’unicasoluzioneoara-
te. Ci si impegna poi a rinunciare ai con-
tenziosi in corso.

Se la domanda é accolta, entro il 30 giu-
gnol’agenzia delle Entrate-Riscossione co-
munichera al debitore'importo delle som-
me o delle singole rate da versare,conle re-
lative scadenze.
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La prova di convenienza

{QIISAER si risparmia con |a rottamazione delle cartelle. Valori in euro

La societd con un debito
Ires Irap e Iva che risale al 2010

1l contribuente Irpef con un debito
che risale al 2015

L'importo a1s L'importo
della cartella 3.935 della cartella
L'importo dovuto 2.868 L'importo dovuto

con la rottamazione con la rottamazione

1l risparmio . 1.067 . 1l risparmio

1 T

\ 119.102
T B |

Il contribuente che non ha pagato Il contribuente che non ha pagato

"Imu una multa stradale

O
L'importo L'importo -
della cartella della cartella 172
L'importo dovuta ) Limporto dovuto
con la rottamazione L108 con la rottamazione 104
1l risparmio 1l risparmio 68

Le istruzioni per l'uso

@ =L CHE COSA SI PUO ROTTAMARE

Possono essere oggetto di rottamazione tutte le cartelle relative a

e contributi previdenziali e assistenziali

e multe stradali riscosse tramite Agenzia
entrate-Riscossione

e imposte e tasse, esclusi dazi, accise
e Iva all'importazione

» somme derivanti da sentenze di condanna
della Corte dei conti

&

Chi aderisce non dovra pagare

* |e sanzioni per omesso versamento

e gli interessi di mora e 'aggio della
riscossione riferito a queste due poste

Nel caso delle contravvenzioni stradali,
bisognera versare per intero la multa,
I'aggio della riscossione (commisurato
soltanto a tale importo), le eventuali spese
di esecuzione e le spese di notifica

della cartella, mentre saranno stralciate

le eventuali maggiorazioni irrogate in base
alla legge 689/81 e gli interessi di mora

ECONOMIA

» sanzioni di carattere penale

« somme pretese come recupero di aiuti
di Stato illegittimi

e sanzioni diverse da quelle collegate alla
violazione di obblighi tributari o contributivi

e tributi locali, ma solo se il Comune
del contribuente aderisce alla misura

CHE COSA SI PAGA E CHE COSA NON SI PAGA

I pagamenti di chi aderisce alla rottamazione

Dovra invece pagare

e gli interessi da ritardata iscrizione a ruolo

¢ le somme dovute, affidate allAgente
della riscossione a titolo di capitale

o 'aggio a favore dell’Agente della riscossione,
calcolato perd solo sul capitale e sugli
interessi da ritardata iscrizione a ruolo

e eventuali spese maturate in seguito
all'avvio di procedure esecutive

o le spese di notifica della cartella
di pagamento
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IL CALENDARIO
LE NUOVE ADESIONI I RIPESCATI
Contribuenti che non hanno Contribuenti esclusi
mai aderito alla vecchia dalla precedente
rottamazione e che, rottamazione dei carichi
per la prima volta, vogliono 2000 - 2016
rottamare carichi affidati per non aver pagato le rate
agli agenti della riscossione al 31 dicembre 2016
dal 2000 al 2016 efo
dal 1° gennaio 2017
al 30 settembre 2017 ?mr
Agenzia Entrate-Riscossione S
comunica ai contribuenti 3]
i carichi rottamabili per i quali non
@ stata ancora notificata MARZD
la cartella di pagamento
Domanda di rottamazione Domanda di rottamazione
ad agenzia Entrate-Riscossione L I 5 ad Agenzia Entrate-Riscossione
(o si decade dalla rottamazione) per essere riammessi
k MAGGI0 (o si decade dalla rottamazione)
Agenzia Entrate-Riscossione Agenzia Entrate-Riscossione
comunica ai contribuenti 3 n comunica la liguidazione
che hanno presentato la domanda GIUGND delle rate scadute al 31
di rottamazione le somme dovute UGN dicembre 2016
Pagamento della prima Pagamento di tutte
o unica rata delle somme dovute 3] le rate scadute al 31 dicembre
(o si decade) 2016 in un’unica soluzione
LUGLI0 (o si decade)
Pagamento della seconda rata Ly Agenzia Entrate-Riscossione
(o si decade) l comunica ai contribuenti
che hanno pagato le rate scadute
OTTOBRE al 31 dicembre 2016, le somme
dovute per la rottamazione
Pagamento della terza rata 1l contribuente deve pagare
(o si decade) 3] l'unica rata delle somme
dovute o la prima rata (40%)
OTTOBRE £ 7
Pagamento della quarta rata 1L contribuente deve pagare
(o si decade) 3“ la seconda rata (40%)
delle somme dovute
NOVEMBRE
Pagamento della quinta 2 S Il contribuente deve pagare la
e ultima rata (o si decade) 28 terza e ultima rata (20%) delle
somme dovute
FEBBRAID
| Note: (*} la scadenza @ fissata al 30 settembre 2018 che perd cade di domenica
u MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
ECONOMIA
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Quattro esempi per capire quanto si risparmia

IL CONTRIBUENTE PERSONA FISICA

L'ESEMPIO. L'agenzia delle Entrate ha accertato una maggiore Irpef per
I'anno di imposta 2015 con un avviso bonario (in base all'articolo 36-bis
del Dpr 600/1973) notificato a gennaio 2017. Non avendo definito l'atto
con il pagamento, nel 2017 il contribuente ha ricevuto una cartella di
pagamento da Agenzia Entrate-Riscossione in cui sono indicate le
seguenti voci, con aggio al 6%. Datiin euro

LA SOCIETA

L'ESEMPIO. L'Agenzia delle Entrate ha accertato una maggiore Ires, Irap
e Iva per 'anno di imposta 2010 con un avviso di accertamento esecutivo
notificato nel 2014. Non avendo definito |'atto con il pagamento, né
avendolo impugnato davanti alla commissione tributaria provinciale,
nello stesso 2014 il contribuente ha ricevuto una lettera di presa in
carico delle somme dall'allora Equitalia, in cui erano indicate le seguenti
voci con aggio all’8%. Dati in euro

LA CARTELLA L'IMPORTO DOVUTO LA PRESA IN CARICO L'IMPORTO DOVUTO
ESATTORIALE CON LA ROTTAMAZIONE DELLE SOMME CON LA ROTTAMAZIONE
3.935 2.868 244.388 125.286
W W W W
Spese di notifica Differenza Spese di notifica T Differenza
con l'importo con l'importo

5,88

della cartella

1.067

3500
Interessi da ritardata
iscrizione a ruolo Spese di notifica
o JATH
LAY
ﬁtggin d_ella Interessi da ritardata
riscossione iscrizione a ruolo

222

Interessi di mora

257

Aggio della
riscossione

162

Sanzioni 2000

750

30%
della maggiore
imposta

Irpef

2.500

Irpef iscritta a ruolo

2.500

5,88

della cartella

119.102

Interessi da ritardata
iscrizione a ruolo

OO0

Aggio della
riscossione

18.102

Spese di notifica

5,88

Interessi di mora

10.280

Interessi da ritardata

Sanzioni i
iscrizione a ruolo

100-000 1 .< ITh
100%
della maggiore
imposta

Aggio della

riscossione

9.280

Irpef, Irape e Iva
iscritte a ruolo

100.000

Ires, Irap e lva

100.000

—

Risparmio

—27%
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Risparmio

—49%

A

ECONOMIA
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IL CONTRIBUENTE CON RATEAZIONE IRPEF

L'ESEMPIO. L'Agenzia delle Entrate ha contestato una maggiore
Irpef per il 2012 con un avviso bonario notificato nel 2014 in base
all'articolo 36-bis del Dpr 600/1973. Non avendo definito l'atto,
a ottobre 2015 il contribuente riceveva una cartella di pagamento
dall'allora Equitalia, per la quale, entro 60 giorni, aveva chiesto
la dilazione automatica, evitando cosi 'addebito degli interessi
di mora e pagando |'aggio al 4,65%. Dati in euro

a cura di Rosanna Acierno

D

[mm]

IL CONTRIBUENTE CHE NON HA PAGATO L'IMU

L'ESEMPIO. Nel 2016 il Comune ha notificato a un contribuente

un avviso di accertamento per omesso pagamento dell'Imu

per la seconda casa, relativamente all’anno di imposta 2014.

In seguito alla mancata definizione dell’atto impositivo, Agenzia
Entrate-Riscossione ha notificato nel 2017 la cartella di pagamento
in cui sono riportate le seguenti voci. Dati in euro

i e
imm
= H H -

LA CARTELLA
ESATTORIALE

2.108,88

L'IMPORTO DOVUTO
CON LA ROTTAMAZIONE

564,88

LA CARTELLA
ESATTORIALE

1.453,88

L'IMPORTO DOVUTO
CON LA ROTTAMAZIONE

1.107,88

Spese di notifica y Differenza Spese di notifica Differenza
St con I'importo con l'importo
e della cartella della cartella

5,88

Interessi da ritardata e ——
iscrizione a ruolo Spese di notifica

Interessi da ritardata
iscrizione a ruolo

Aggio della LS . 4

riscossione

93

5,88

346

Interessi da ritardata
iscrizione a ruolo

S Spese di notifica

5,88

Aggio della
riscossione

108

Interessi da ritardata
iscrizione a ruolo

4 ';EE:;::E:: Sanzioni 200 Aggio della
............................................. riscossione
2 | 300
4 5 O Irpef, Irape e Iva
35:],: — 1900 iscritte a ruolo
imposta } 5 10
400
Importo gia versato
SO0 con la rateazione
Irpef ' fino a dicembre 2016 Imu P Imu
1.500 1.400 | 1000 i 1.000
v
i L8
W w
Iiri i ; Ri i
- m;p::: r?al - 0 ? isparmio O //
& calcolat - /
=/ /0 —24%
originario O
della cartella
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La data-chiave

E necessario presentare la domanda di adesione entro il 15 maggio
e scegliere se versare a rate o in un un’unica soluzione

I grandi centri «in » e «out»

Capoluoghi come Roma, Napoli, Genova, Palermo, Venezia e Perugia
si affidano a Entrate-Riscossione - Fanno da sé Cremona, Reggio C. e Taranto

Il precedente negativo

In molti casi la prima edizione della «sanatoria» ha portato magri incassi:
dopo la delusione Matera fa dietrofront mentre Benevento ci riprova

Le conseguenze. Una volta presentata l'istanza stop a nuove azioni cautelari o a pignoramenti non ancora avviati

Con ladomanda tempestiva
si bloccano ipoteca e fermo

w Larottamazione consente unsostanzioso
risparmio- comesi vede dagliesempi pubbli-
catiquisopra- perché chiaderisce estingueil
debitosenzapagarenélesanzioni peromesso
versamento, négliinteressi dimora. L impor-
torichiesto &, dunque, costituito:

© dalle somme affidate all’agente della ri-
scossione a titolo di capitale ,ossia a titolo di
imposte e tributi locali, e/o contributi previ-
denziali e assistenziali Inps e Inail;

© dagliinteressidaritardataiscrizione aruolo;
© dallesomme maturate a favore dell’agente
dellariscossione,atitolo diaggio dacalcolare
perdsolosul capitaleesugliinteressidaritar-
dataiscrizione aruolo;

© dalle eventuali spese maturate a seguito
dell'avvio di procedure esecutive;

© dalle spese di notifica della cartella di
pagamento.

Nel caso, invece, di contravvenzioni stra-
dali, andranno versati per intero la multa,
nonché 'ageio della riscossione (commisu-
rato perosoltantoaquestoimporto),leeven-
tualispesediesecuzioneelespesedinotifica
della cartella, mentre saranno stralciate
eventuali maggiorazioni irrogate ai sensi

DATA STAMPA
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della legge 680/81 e gli interessi di mora (si
vedano i servizi apagina4).

Mailrisparmiononél'unicaragione per
aderire. Presentando quanto prima
I'istanza si blocca la riscossione coattiva
dei debiti che si intendono definire: una
volta fatta domanda,infatti, Pagente della
riscossione non potraavviare nuove azio-
nicautelari (quali,ad esempio il fermoam-
ministrativo o I'iscrizione di ipoteca) ed
esecutive (il pignoramento dei beni mobi-
lianche pressoterziol’espropriazioneim-
mobiliare etc.), ferme restando quelle
eventualmente gia in corso.

Vediamooralemodalitadisaldo eglieffet-
ti. 1l debitore potra pagare tramite domicilia-
zionebancaria(vaindicatoconlistanza),con
bollettini precompilati allegati alla risposta
inviatadallostessoagenteodirettamenteallo
sportello. Il versamento potraessere fatto in
unica soluzione o a rate, sulle quali saranno
dovuti gli interessi del 4,59 annuo.

Larottamazionesiperfezionasoltantosela
totalita delle somme viene versata per intero
nel termine, oppure se le rate sono pagate nei
terminieperlesattoimporto. Alcontrario-in
caso di intempestivo, omesso o carente ver-
samento-ladefinizione agevolatanon puori-
tenersi conclusa, conlaconseguenza che rie-
merge il debito a titolo di sanzioni ammini-
strativeediinteressidimoraeil relativoaggio
che non potra essere oggetto di dilazione.

Ro. Ac.

O RIPRODUTIONE RISERVATA
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La decadenza. Impossibile tornare alla rateizzazione del debito originario - Al via ipoteche e pignoramenti

Stop al percorso agevolato
se non s1 paga in tempo

mm Tempestivita e puntualiti pagano. Come
laprimarottamazione, infatti, anchelanuova
definizione agevolata dei carichi affidati al-
l'agente della riscossione si perfeziona con il
pagamento integrale della totalita degli im-
portidovutiodituttelerate allascadenze sta-
bilite, essendoirrilevante lasola presentazio-
nedell'istanza.

1l contribuente decade dalla definizione
agevolata (perdendo il beneficio derivante
dallo stralcio delle sanzioni, degli interessi di
moraedellarelativa quotadi aggi), in caso di:
© mancatopagamento,anchesolodiunarata;
@ tardivo pagamento rispetto alle scadenze
stabilite dallalegge;
© insufficiente pagamento di una rata per un
importo pit1basso rispettoa quello dovuto.

Inoltre, non & ammesso alcun ravvedi-
mento operoso né tanto meno ¢ ammessa la
possibilita di regolarizzare la cosiddetta lie-
vetardivitd, come inveceprevistonel casodi
dilazioniin corso conl’agenzia delle Entrate
inseguito, ad esempio, alladefinizione di atti
impositivi, come avvisi di accertamento o
avvisibonari.

1l contribuente decade dunque dalla rotta-

DATA STAMPA
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mazione senza la necessitd di un provvedi-
mentoamministrativoformale,nelmomento
in cuirisultainadempiente e, quindi, alla data
di scadenza della singola rata non onorata o
versata in maniera insufficiente.

Quando si versano le somme dovute in se-
guito alla domanda di rottamazione, dunque,
& opportuno prestare la massima attenzione,
anche per scongiurare I'obbligo di pagare in
un’unicasoluzionele sommedovute el'avvio
olaripresadiazionicautelarie/o esecutivein
caso di mancato pagamento.

L’eventuale inadempienza riguardante
il versamento della prima/unica rata o di
una delle rate successive comporta due
conseguenze:
® I'impossibilita diaccedereallarotcamazione;

LAVIADI FUGA

Chiharichiesto una dilazione prima
delladomandadiadesione,

se non puo far fronte alla primarata,
riprende oiniziaaversare

in base al piano precedente

ECONOMIA

© I'impossibilita di chiedere la dilazio-
ne del debito originario (articolo 19 del
Dpr 602/1973).

Seilcontribuentedecade dallarottamazio-
ne, il debito torna a essere quello originario
(comprensivodisanzionieinteressidimorae
di aggio della riscossione sulle somme dovu-
te) e non ¢’é pilt la la possibilita di pagarlo in
manieradilazionata.

Inoltre, in caso di mancato pagamento del
debito, agenzia Entrate-Riscossione, in co-
stanza dei requisiti di legge, potra avviare
nuove azionicautelari(quali,ad esempio, fer-
mi eipoteche) o esecutive (quali, ad esempio,
i pignoramenti) o riprendere quelle prece-
dentemente avviate e poi sospese in seguito
alla presentazione dell'istanza. Inoltre, i ter-
mini di decadenza e di prescrizione per il re-
cuperodei carichi di ruolo, che erano rimasti
sospesi, riprendono adecorrere.

In caso di decadenza dalla rottamazione,
nonsipotranno chiedereulteriorirateazioni
del debito, a meno che il contribuente non
avesse in corso una dilazione gia prima di
presentare l'istanza dirottamazione. In que-
staipotesi, infatti,seildebitore non riusciraa
pagare la prima rata della rottamazione, po-
tra comunque riprendere ovvero iniziare a
pagare la prima rata del piano di dilazione
precedentemente concesso € poi sospeso a
seguito della presentazione dell'istanza di
definizione agevolata.

Ro. Ac.

CRIFRODUZIORE RISERYATA
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Cumulo dei redditi familiari in capo al marito
e griglia di 32 scaglioni e altrettante aliquote

Il cantiere perenne
Le norme su scaglioni, aliquote, detrazioni
e oneri sono state modificate quasi 200 volte

diSalvatore Padula

9 imposta sul reddito
(( delle personefisichee
I'impostaditutti».Era

il17 ottobre 1973 quando il Sole 24
Ore annunciava conil commento
di Silvio Moroni, decano degli
esperti fiscali del giornale, 1a pub-
blicazione sulla Gazzetta Ufficia-
le del decreto presidenziale che
istituival Trpef. Un’imposta“rivo-
luzionaria” che archiviava la lun-
ga stagione dell'imposta di ric-
chezza mobile e dell’imposta
complementare sul reddito.
Un’imposta figlia del suo tempo,
conil cumulo dei redditi familiari
in capo al marito e con una fitta
griglia di 32 scaglioni e aliquote
per garantire il principio di pro-
gressivitavolutodallaCostituzio-
ne: prelievo base del 109 sui red-
diti fino a 2 milioni dilire e poi, al-
I’estremo opposto, il 729 sui red-
diti superiori a 500 milioni dilire.
Poche detrazioniin cifrafissa, po-
chissimioneri deducibili.

L'Trpef oggi € solo idealmente
simileaquellachehadebuttatonel
1974 € poi ¢ stata “trasferita” nel
TestoUnicoinvigore dal1987. Te-
sto unico che perd non ha saputo
mettere I'imposta al riparo dai
continui cambiamenti ai quali fin
dal principio erastata esposta (an-
che per rimediare ad alcune boc-
ciature della Corte costituzionale,
come sul cumulo dei redditi, di-
chiarato illegittimo nel 1976): nei
3o0annichevanno dal1987aoggi,le
sole norme su scaglioni, aliquote,
detrazioni, oneri sono state modi-
ficate quasizoovolte.

Riforme mai al traguardo

Eppure, nel corso degli anni, non
sonomancatiitentatividiavviare
riforme organiche dell'imposta.
Uno fu fatto conlalegge delegan.
80 del2003rimasta peroinattuata
proprio in questa parte. Modifi-
che e integrazioni continuarono
ad arrivare e il sistema ne soffri,
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comenel2007quandoledetrazio-
niascalareinfunzionedelreddito
presero il posto delle detrazioni
fisse. Insomma, un’imposta nata
all’inizio degli anni 70 con uno
sforzo enorme di semplicita (al-
meno misurato sui parametri del-
I'epocaenonostantelastravagan-
zadeizzscaglioni...) sitrovaoggia
essere decisamente pili comples-
sa e meno efficace, anche a causa
della stratificazione di cambia-
mentiestemporaneichenehanno
snaturato I'impianto, come da
tempo decine di paper, studi e
analisimettonoinevidenza(sula-
voce.infoc’éunampiodossierche
raccoglie molti contributi).

Nltemadiuninterventodiriordi-
no sembra ora essere tornato d’at-
tualitd nei programmi elettorali
dei partiti, tra proposte di flat tax e
nuove curve delle aliquote. Ma a
quali aspetti deve guardare unari-
forma dell'Trpef per ambire ad es-
sere unabuonariforma?

Detrazioni ealiquote
Ilsistemadelledetrazioniascalare—
chesiriducono al crescere del red-
ditoesiazzeranooltre certesoglie—
produce effetti paradossali, con ali-
quote marginali effettive superiori
a quelle nominali. Inoltre, le detra-
zioniascalarefannosichelealiquo-
te marginali diventino solo tre, de-
terminando problemi a livello di
equitadel prelievo e di progressivi-
ta(Borri, Nistico,RagusaeReichlin
sulavoce.info e poi Viscoe Paladini
sullostessosito).

Anche scaglioni e aliquote sono
sotto osservazione. Per Massimo
Baldini, Silvia Giannini e Alessan-
dro Santoro la struttura delle ali-
quote € poco equa, tende a ridurre
Tofferta dilavoro e la partecipazio-
neal mercato del lavoro, soprattut-
todapartedelledonneedeigiovani,
ovveroisoggetticonredditimedio-
bassi. Secondo gli autori per risol-
vere queste criticiti occorrerebbe
ridurre le aliquote formali e al tem-
po stesso rivedere il sistema delle

ECONOMIA

detrazioni. Molti studiosi concor-
dano sia sulla necessita di rendere
pittmorbidalaprogressione disca-
glioniealiquotesiasull’opportunita
ditornarcaunsistcmadidctrazioni
incifrafissa.

La corsa dei «bonus»
Deduzioni per oneri e detrazioni
per spese particolari sonodiventa-
teunagiunglaingestibile:senecon-
tano quasigotipologie, in continua
crescita. Il risultato? In molti casi
nonsi colgono pitti motivi che giu-
stificano un trattamento fiscale di
favore. Inoltre, questo affollamen-
to determina una crescita delle
complicazioni, alle quali ha solo
parzialmente rimediato l'introdu-
zione della dichiarazione precom-
pilata. Infine, sotto un profilo, per
cosl dire, sistemico questa impo-
stazione genera non controllabili
fenomeni di erosione fiscale.

Con vantaggi per i pili abbienti.
Si prendano gli oneri detraibili al
19%: lamedia del risparmio fiscale
edi14qo0euro procapite. Tuttavia,

a1oomila euro di reddito il rispar-
mio medio sale intorno a 2.500 eu-
ro; a 300mila euro si arriva a quasi
smila euro pro capite. Inoltre, co-
meeéfacileintuire,lafrequenzanel-
I'utilizzo di queste detrazioni &
molto pitt marcata trai redditi ele-
vati: '86% dei contribuenti con
redditooltre10omilaeurodichiara
almenounonere detraibile, contro
il 65% di quanti hanno redditi tra
10milae g4omilaeuro.

Chi perde lo sconto

Questo proliferare di deduzioni e
detrazioni non determina alcun
vantaggio per larghissime fasce di
contribuenti incapienti, ovvero
soggetticheavendoimpostaparia
zero, perdono completamente il
beneficio della detrazione/dedu-
zione. E un fenomeno preoccu-
pante,anche perché-stimail Rap-
portosullastrutturadell Trpefrea-
lizzatodall’associazione Lef-qua-
si 5 milioni di contribuenti, non

Tiro all'Trpet, la pit1 pagata dagli italiani

In vigore da 44 anni ¢ oggi un labirinto complicato da sconti fiscali che non sempre assicurano I'equita
In principio (1973) era cosi
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avendo imposta da pagare, rinun-
ciano avantaggi fiscali per circa1o
miliardi di euro all’anno. A dire il
vero, lo segnala sempre Lef, qual-
che cosasi e fatto perché dal 2008
traledetrazioniIrpefpercarichidi
famiglia e stata introdottauna “ul-
teriore detrazione”, concessa ai
contribuenti con pit di tre figli a
carico e pari a 1.200 euro, che nei
casiincuinonvisiacapienzadadi-
ritto aun rimborso. Trale anoma-
lie, non puo poinon essere segna-
lato il contributo di 8o euro che,
sotto un profilo strettamente fi-
scale, continuaad apparire un cor-
poestraneo all Trpef.

Flattaxalacarte
Altro tema e quello di alcune tipo-

logie di reddito che non entrano
nell'Trpefe sono tassate conimpo-
sta sostitutiva. Vere e proprie flat
tax(alcuneopzionali,atuteladichi
avrebbe aliquota marginale pili
bassa):sullelocazioni,conlacedo-
lareseccaalz1oal109%;sualcuneti-
pologie di reddito dalavoro conil
5% del regime dei minimi o il 15%
del regime forfettario; e poi sugli
interessi e sui guadagni da capita-
le,conil 269 0 del12,5% deititoli di
Stato.TlSole24 Oreseneéoccupa-
toilioluglioscorso:sitrattadiiz-14
miliardi di gettito, che “sfuggono”
allaprogressivita.
Comesivede,sitrattadicriticita
pesanti. Che andrebbero affronta-
teconunariformaorganica, possi-
bilmentealdifuoridel vociaredel-

la campagna elettorale. Si posso-
no,anzisidevono fare rapidamen-
te le correzioni necessarie per
rimediare ad alcune palesi stortu-
redellTrpef. Mainuoviscenariim-
pongonoriflessioni pittampie. Ri-
flessioni capaci di gettare le basi
per unanuova fiscalita.

Come ha scritto Franco Gallo
(«Ideeperunaorganicariformafi-
scale, sul n. 2-2017 di “Ttalianieu-
ropei”) bisogna prendere atto del
fatto che il sistema fiscale € al col-
lassoanche perché continuaacol-
pireinmodoeccessivo proprio fa-
miglie e imprese, senza trovare
una via credibile e condivisa per
intercettarelaricchezzamoderna.
Forse da qui bisogna partire per
pensare al fisco di domani.

I programmi fiscali dei partiti

24D |

PARTITO
DEMOCRATICO

Il programma del Partito
democratico non contiene
interventispecifici di riforma
dell’Irpef.

Sipunta ad alleggerire il
carico fiscale delle famiglie,
conattenzioneancheal _
mondo delle partite Iva. E
annunciata 'introduzione di
un «sostegno universale».
Unamisura fiscale unica, da
concedere anche agli
incapienti, che preveda 240
euro didetrazione Irpef
mensile perifiglia caricofino
a18annie 80 euro perifigli
finoa26 anni. Sara concessa
per tuttiitipidilavoroe per
tutte le fasce di reddito, da
zero finoa 100 mila euro
all’'anno. Sara aggiuntiva
rispettoagliattuali80 euroe
inglobera detrazioni, assegni
familiari, bonus bebé vari.
Quanto ai costi, il programma
quantifica 'impegnoin9
miliardi (aggiuntivi rispettoa
detrazioni e assegni). Altro
punto, & I'estensione del
bonus degli 80 euro alle
partite Iva, in base agli stessi
requisiti previsti peri
lavoratori dipendenti (bonus
intero di 960 euroall’anno
tra 8.174 e 24,600 euro di
reddito, che poisiriduceesi
azzeraa26.600 euro)
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[lprogrammacomune
diForzaltalia, Lega e Fratelli
d'Italia, prevede la «Riforma del
sistematributariocon
I'introduzione diun’unica
aliquotafiscale (flattax)
perfamiglieeimpresecon
previsionedi “notaxarea”e
deduzioni aesenzione totale dei
redditi bassieagaranziadella
progressivitadell'impostacon
pienacoperturadarealizzarsi
attraversoil tagliodegli sconti
fiscali». L'obiettivo & condiviso
dalletreanime delcentro-destra,
marestadatrovare il percorso per
lasuarealizzazione. Forzaltalia
proponevaaliquota
del23%enotaxareaa12mila
euro, orasembra puntare
aun’‘aliquotadel20%
eareaesenteal3milaeuro.
PerlaLegal'aliquotaeal 15%con
deduzionedi 3milaeuro perogni
familiare, mantenendola “notax
area” allivelloattuale(circa
8milaeuro). Fratellid'Ttalia
propone unaflattaxal15% per
famiglie eimprese

daintrodurre subitosulreddito
incrementale e successivamente
perlinteroreddito prodotto.
Néilprogrammacomune
néisingoli programmiindicanoi
costi: sistimache lariformadiFi
dovrebbe costare 83 miliardi;
quelladellaLegacirca70

s

MOVIMENTO
5STELLE

La proposta del Movimento
55telle & quella di rivedere U'Trpef
persemplificareil sistema,
garantendo la progressivita.
L'impianto proposto passadalle
attualicinquealiquoteatre
aliquote: 23% per i redditida
10milaa 28milaeuro; 36% da
28mila 100mila euro; 42%oltre
100mila euro, con unanotax
areaa10milaeuro,che salirebbe
finoa26mila euroin relazione
allacomposizione delnucleo
familiare.

Lariforma, secondo le stime del
M5s, costerebbe circa 13 miliardi
dieuroedovrebbeinglobareil
bonusdi80 euro(che costa 9
miliardi all'anno), considerato
dal Movimento55telle un
elemento regressivo
eancheiniquo perché concesso
senza considerare il reddito del
nucleofamiliare.

Resterebbero quindi da coprire
circa quattromiliardi di euro, per
iqualiilM5s guardaalriordino
delle tax expenditures. Il
beneficiofiscale éindicatoin
circa 1.000 euro pro capite peri
redditi medio bassi,ma—
tagliandoillivello dituttele
aliquote- a beneficiame saranno
anche i redditi elevati, ilche
sembrafar apparire
sottostimatoil costo
di13miliardi

ECONOMIA

RIPRODUZIONE RISERVATA

LIBERI
E UGUALI

IlprogrammafiscalediLiberie
ugualisimuovedalla
constatazionechelabase
imponibiledellTrpefé costituitain
largapartedaredditidilavoroe
pensione. La proposta édi
alleggerireil pesodellimposta
partendodallariduzione
dell’aliquotadel primoscaglione,
perconcentrare glisgravisui
redditi bassiemedi. L "altro
obiettivoéquelloditornareaun
sisternaaprogressivita effettiva,
grazieaun maggiornumerodi
scaglioni edialiquote(vienecitato
ilmodellotedescodiscaglioni-
aliquote, chehalacaratteristicadi
essere perfettamente graduato
secondounafunzione matematica
continua). Altropuntodel
programmacé lunificazionedelle
detrazioni per carichifamiliarie
assegnifamiliariinunnuovo
strumentounicodisostegnoalle
famiglie,daestendereancheai
lavoratori autonomi,inmododa
superareilproblema
dellincapienza.Inolire, le
imposte sostitutivesui redditida
capitaleesulpatrimonio
(mobiliare eimmobiliare)
dovrebberolasciareil postoaun
nuovotributounificatocon
aliquotaprogressiva, con
esclusionedei patrimoni inferiori
allamedia.Ilcostodegliinterventi
nonéindicato
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LAPAROLA

CHIAVE

La progressivita

@ 'articolo 53 della Costituzione
prevede cheilsistematributariosi
fondi su criteri di progressivita: si
chiedono sforzi maggioriachi
dispone di mezzi maggiori.

E lIrpefasoddisfare questo
principio, con 'applicazione di
aliguote crescentiascaglionidi
reddito crescente. L’aliguota di ogni
scaglione é dettamarginale: nonsi

La platea dei contribuenti

applica sull’intero reddito ma solo
finoall'importo corrispondente al
“margine” superiore dei diversi
scaglioni. L'aliquota effettiva (o
media)équindilasomma
dell'imposta dovuta su ogni singolo
scaglione. Prendiamo un reddito di
80mila euro, conaliquota
marginaleal 43%: I'Irpefé di 27.570
euro e 'aliquota media del 34,5%.
Su unreddito di 100milaeuro,
l'aliquota marginale & sempre al
43%, mal'aliquota media sale al
36,2%.Conlaflattaxla
progressivita pud essere garantita
dalle deduzioni

RICCHI E POVERI
Numero dei contribuenti per fascia di reddito complessivo

TOTALE 40.770.277

Zero e minore
di zero

1,7%

680.471

94.8%

Da zero Da 10mila Da 20mila

a 10mila a 20mila a 50mila
12.153.638 | 11.591.156 14.227.869

5,2%

Da 50mila Da75mila Da 100mila Oltre
a 75mila a100mila = a200mila
3,0% 1,1% 0,9% 0,2%
@ @ ® .
1.221.835 455.340 356.804

200mila

83.164

Fonte: Mef, analisi statistiche - Dichiarazioni 2016, anno dimposta 2015
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AL TOP DIPENDENTI E PENSIONATI

Numero dei contribuenti per alcune tipologie di reddito, ammontare complessivo e reddito medio.

Importi in migliaia di euro

Lavoro Pensione Imprenditore | Imprenditore | Partecipazione

dipendente in contabilitd | in contabilita

ordinaria semplificata
tontriuen | [20879740] [14774.432] [ 853637 | [ 134458 | [1500.624 ] [1974.49% |

l
Ammontare  [431.456.166| [249.226.307| | 32.683.173 | [ 4.806.037 ||(27.872.990| |33.598.954|
35,7

Media

16,9

N_wme!rlw!l_

17,0

1l testo del decreto per Vimposta sul reddito

delle persone fisiche e il

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Correvano gli anni 70. «ll Sole 24 Ore» del 17 ottobre 1973 pubblica
iltesto della legge istitutiva dell’lrpef, appena varata dal Parlamento

ECONOMIA

CHI PAGA L'IRPEF
Numero contribuenti per
fascia di reddito complessivo

M Fino a 35mila euro

Oltre 35mila euro

Contribuenti  Imposta
versata
sul totale

54,9%

n

néeobre 1971

[T
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di Salvatore Padula

aflat tax, nelle sue molte-
Lplici declinazioni, e di-

ventatasemprepiliterre-
no di disputa nella campagna
elettorale. Partendo dalla sug-
gestione di un’Irpef con ali-
quota fissa, si & sviluppato un
confronto, spesso aspro, al
quale va almeno riconosciuto
il merito di aver riportato I’at-
tenzione sulla necessita di ri-
pensare il sistema attuale di
tassazione dei redditi delle
persone. Non solo perché il li-
vellodelprelievoedecisamen-
te elevato. Ma anche perché
I'Trpef, dopo oltre 40 anni di
onoratoservizio,hasmarritola
sua identita in termini di effi-
cienzaed equita.

Nonsi tratta di una “scoper-
ta” diquesti giorni. La comuni-
ta scientifico-accademica ri-
pete senza sosta da ben pitt di
dieci anni che I'Trpef naviga in
unmare diguai: la progressivi-
ta funziona piuttosto male; le
aliquote marginali effettive so-
nopitaltediquellenominali;la
giungladidetrazionie onerifa-
voriscel’erosione fiscale; trop-
pe tipologie di reddito sono
tassate con imposte sostituti-
ve.E ancora: c’¢ ’'anomalia de-
gli “8o euro”; resta aperta la
questione degli “incapienti”,
cio¢icontribuenti conreddito
basso che non pagano imposta
ma perdono anche le detrazio-
ni;icontinuiinterventinorma-
tivi hanno ingarbugliato sem-
pre pitiil sistema.

Insomma, per chi vuole ac-
cettarelasfida,di“cosedafare”
ce ne sono davvero tante. E i
partiti? Come é facile immagi-
nare, il marketing politico im-
poneaiprogrammielettoralidi
vendere messaggi molto sem-
pliciesoloraramentesivedela
volonta di migliorare ’assetto
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I malanni
e le terapie
elettorali

L’IMPOSTA PIU PAGATA

I malanni
dell'Trpef
e le terapie
elettorali

elefficienza del sistema.
La verita € che quando ci si

avventura nelle proposte (in
genere approssimative) dei
partiti, ci si trova a fare i conti
con tante enunciazionidiprin-
cipio-spessodigrandefascino
e attrazione - alle quali manca
sempre un po’ direalismo.

Apartiredall’aspettocrucia-
le delle coperture finanziarie,
senzale qualinessun interven-
to e possibile. Tutti i partiti
puntano sulla riduzione del
prelievo, seppure con ricette
diverse: di volta in volta, I’ac-
cento e posto sulla classe me-
diaoppure sullafamiglia, suifi-
glie cosivia.

’Irpef e la principale
L imposta del nostro
sistema. Ha un getti-
to di 180 miliardi (dato en-
trate 20106), ai quali se ne ag-
giungonoaltrii6 perle addi-
zionali. I contribuenti sono
40,8 milioni.
Oraimmaginiamodivoler
“restituire” in media 1.000
euro all’anno a ciascun con-
tribuente: fanno 41 miliardi.
Decisamente troppo. Pro-
viamo a escludere sia chi
non paga imposta (sono 10
milionieipotizziamo chesa-
ranno sostenuti con altri
strumenti) sia chi ha redditi
sopra i 10oomila euro (solo
44o0mila soggetti). Il costo
sarebbe comunque di 30 mi-
liardi. Mille euro non & un
importo esagerato (pur-
troppo, lo & quando si deve
maneggiare 'Trpef), ed & lo
stesso livello di risparmio
medio indicato nell'Irpef
propostadalMss,salvocheli
sistima un costo complessi-
vo pari a13 miliardi. Mistero
deinumeri.
Dovesitrovanolerisorse?
Il mantra sono le tax expen-

ditures. Supponiamo, non
avendo altre indicazioni,
chesistiapensandoaquelle
legate all'Trpef. In base agli
ultimidati, le detrazionival-
gono 66 miliardi: 41,5 per la-
voro e pensione, 12,7 per ca-
richi di famiglia. La torta
“aggredibile” si ridurrebbe
quindi a una dozzina di mi-
liardi, ai qualivanno aggiun-
tii6-6,smiliardiperglioneri
deducibili. Tuttosipuo fare,
peronon facciamo finta che
sia una passeggiata. La do-
manda e semplice: sivoglio-
no eleminare detrazioni co-
me quelle su interessi passi-
visui mutui, spese universi-
tarie o sanitarie? Si puo
guardare al di fuori dell'Tr-
pef: vero, ma si tenga pre-
sentechelafettapitirilevan-
te di “sconti” riguarda I'Tva,
che con le sue aliquote age-
volate “costa” ben 41 miliar-
di. Chi vuole farne ameno?
Poilaflattax. C’e¢il proget-
to dell’Istituto Bruno Leoni,
che si pu6 o meno condivi-
dere,macheindubbiamente
& un progetto serio, con un
approccio che va oltre le
problematiche dell'Trpef, in
una prospettiva di riforma
complessiva, anche dello
Stato sociale. Poi ci sono le
proposte dei partiti di cen-
tro-destra che, in verita, con
quel progetto condividono
solonome. Enontanto perla
differenza sulla misura del-
laliquota,trailiseil 25%. Per

i partiti il nodo delle coper-
ture ¢ considerato un “non
problema”. E la progressivi-
ta?Saragarantitadallededu-
zioni, sostengono alcuni. 1l
che puo forse essere vero,
manon ¢’¢ dubbio cheivan-
taggi di una flat tax andreb-
bero ai redditi pili elevati.
Scelta legittima che pero
non puo essere taciuta.

Alle famiglie guarda la
propostadel Pd,chepuntaa
rafforzare il sostegno per i
figli con una super-detra-
zione destinata a sostituire
le detrazioni attuali e gli as-
segnifamiliari. Eunapropo-
stache,aldiladeicontenuti,
rilancia il tema pili generale
dell'Trpef come strumento
per attuare forme di redi-
stribuzione, quasi di tipo
welfaristico. E corretto
chiedere all'Trpef di diven-
tare uno strumento per le
politiche sociali?

Larisposta é che 'Trpef &
un’impostaedeve fare, pos-
sibilmentebene,ilsuolavo-
ro. Che e gia abbastanza
complicato. I partiti stanno
promettendo interventi
mirabolanti, che sembrano
destinati a rendere ancora
pilt opaco il sistema. Il che
non epositivo. L’Trpefhabi-
sogno di ritrovare la sua
identita. Lo si faccia in mo-
do coerente, sostenibile e
lungimirante.
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